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IHSE-Technik in der medizinischen
Ferniiberwachung

Das Jahr
2020 im
Uberblick

In Kliniken kommt vermehrt KVM-Tech-

nik von IHSE zum Einsatz fUr die zentrale
Uberwachung von entfernten Geréten, ein-
schlieBlich Videokameras zur Beaufsichti-
gung von Risikopatienten. Dies ermoglicht
trotz knapper personeller Ressourcen eine
bessere Betreuung der Risikopatienten.

mehr auf Seite 22 >

IHSE-Technik bei BBC Wales

In der neuen Sendezentrale von BBC Cymru
Wales verschafft ein groBes, zentrales IHSE
KVM-System den Produktionsteams eine
zuvor nicht gekannte kreative Freiheit, in-
dem sie von jedem Arbeitsplatz aus ohne
Verzdgerungen auf alle verbundenen Com-
puter und Gerate zugreifen kénnen.

mehr auf Seite 14 >

Palas-Lésungen in der Pandemie

Mit Hilfe der Palas Gerate kdnnen
wahrend der Pandemie nicht nur Atem-
schutzmasken zuverlassig auf ihre Wirk-
samkeit, sondern auch die Luftqualitat
in Innenrdumen sowie die ausgeatmete
Luft auf Aerosole im GréBenbereich der
Corona-Viren Uberprift werden.

Erfolgreicher Bérsengang

Am 14. Juli 2020 feierte die BCM-Gruppe die erfolgreiche
Erstnotiz ihrer Aktien an der Frankfurter Bérse. Aufgrund
der Einschrankungen durch die COVID-19-Pandemie wurde
die Investoren-Roadshow nahezu ausschlieBlich digital
Uber Video- und Telefonkonferenzen durchgefthrt.
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Ah unsere
Aktionare
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Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Aktiondre,

wir freuen uns, Ihnen heute unseren Bericht Uber das Geschaftsjahr 2020 zu prasentieren.

Die COVID-19-Pandemie hat die wirtschaftliche Entwicklung im vergangenen Jahr weltweit gebremst. Reisebeschrankungen, Kon-
taktverbote und mehrmonatige Lockdowns in vielen Landern stellten nicht nur die Bevolkerung auf eine harte Probe, sondern auch
nahezu alle Akteure der Wirtschaft.

In dieser Corona-Krise galt und gilt es, Widerstandskraft gegen Rlckschldge zu beweisen - und dies ist uns 2020 sehr gut gelungen.
Mit Umsatzerlésen von € 51,6 Mio. liegt die BCM-Gruppe lediglich -5,0% unter dem Rekordjahr 2019. Der Free Cashflow vor Steuern
und Kosten des Boérsengangs betrug € 9,4 Mio. Das bereinigte EBITDA betrug € 12,3 Mio., die operative Marge erreichte rund 24%. Auf
non-pro-forma Basis, das hei3t unter Einbeziehung des anorganischen Wachstums durch die Akquisition der IHSE Ende 2019, erzielten
wir ein Umsatzplus von +211,5%. Der Wachstumstrend in unserem Heimatmarkt EMEA (Europa, Naher Osten und Afrika) war mit einem
Umsatzplus von +22% im vergangenen Jahr dabei weiter ungebrochen. Gleichzeitig mussten wir jedoch aufgrund der harten Reise- und
Kontaktbeschrankungen, verursacht durch COVID-19, umsatzseitig in Amerika und der Region Asien-Pazifik (APAC) deutliche Einbu-
Ben von -34% bzw. -29% hinnehmen, die nicht vollstandig durch die starke Entwicklung in EMEA kompensiert werden konnten.

Mit unseren beiden Tochterunternehmen Palas und IHSE arbeiten wir intensiv daran, international weniger abhangig von Reise-
hindernissen zu werden. Dazu tragt unter anderem eine eigene Vertriebsgesellschaft bei, die Palas im dritten Quartal in Shanghai
gegrindet hat. Auch IHSE plant, demnachst mit einer eigenen Tochtergesellschaft in China nachzuziehen. Eine lokale Prasenz soll
uns dabei helfen, die enormen Wachstumschancen des chinesischen Marktes zu nutzen, der gesamtwirtschaftlich bereits wieder
klare Erholungsanzeichen zeigt. In vielen anderen Exportmarkten sollten wir durch den weiteren Ausbau unseres Vertriebsnetzes
Uber lokale Partner 2021 wieder an Schwung gewinnen.

Ganz unterschiedliche Effekte hatte die COVID-19-Pandemie im Berichtsjahr auf unsere Geschaftssegmente. Environmental Tech-
nologies, heute bestehend aus der Palas-Gruppe, verzeichnete ein Umsatzwachstum um +31%. Als Spezialistin fUr die hochprazise
Messung kleinster Partikel in der Luft profitierte Palas von einem selbst entwickelten Prifstand fUr Atemschutzmasken. Das Anfang
2020 entwickelte System wird nun unter anderem von der Bundesregierung zur Qualitatssicherung der aus China nach Deutsch-
land importierten Masken eingesetzt. Das Segment Security Technologies, heute bestehend aus der IHSE-Gruppe, verzeichnete hin-
gegen aufgrund der internationalen Reise- und Kontaktbeschrankungen eine deutliche Verschiebung von Kundenauftragen auBBer-
halb EMEA, weshalb der Segmentumsatz insgesamt um -17% zurlickging. Die weiterhin positive Entwicklung in EMEA unterstreicht
jedoch, dass die zugrundeliegenden Trends wie Konnektivitat, Digitalisierung und Cyber-Security nach wie vor ungebrochen sind.
Zuletzt konnte IHSE zudem ein innovatives Projekt fir Kontrollrdume im Bereich Autonomes Fahren gewinnen, das sich zu einem
vielversprechenden Segment in der Zukunft entwickeln kénnte.

Far 2021 sind wir zuversichtlich, dass die Pandemie-Bekampfung dank der steigenden Versorgung mit Impfstoffen gelingen wird.
Wir erwarten einen nachhaltigen Aufschwung fur die gesamte BCM-Gruppe. In den vor uns liegenden Monaten geht es insbesonde-
re auch darum, weitere Technologie-Champions des deutschen Mittelstands zu akquirieren - daran arbeiten wir mit Nachdruck und
klarem Kopf, bleiben jedoch unserer Strategie und den hohen Erwartungen an Unternehmen treu.

Als Vorstand danken wir unseren mehr als 200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flr ihren Einsatz sowie unseren Investoren flr
ihre Unterstltzung bei der Verwirklichung unseres langfristigen Ziels, die fUhrende Technologiegruppe Deutschlands aufzubauen.

IHR
MARCO BROCKHAUS DR. MARCEL WILHELM



Unser Team -
der Vorstand
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Marco Brockhaus
Chief Executive Officer

Marco Brockhaus ist seit Uber zwei Jahrzehnten erfolgreich
als Investor tatig. Er ist Vorsitzender des Vorstandes der
BCM AG, welche er in 2017 zusammen mit weiteren Team-
Mitgliedern gegrindet hat. Mit mehr als 20 Jahren Erfahrung
im Beteiligungsgeschéft, hat er mit der Brockhaus Private
Equity GmbH drei Fondsgenerationen mit einem Kapital von
rund € 300 Mio. erfolgreich verwaltet bzw. beraten. Er war
in einer Vielzahl von Aufsichtsrats- und Beiratspositionen in
verschiedenen Industrien aktiv. DarUber hinaus verantworte-
te er als Vorstandsmitglied des Bundesverbands Deutscher
Kapitalbeteiligungsgesellschaften (BVK) von 2011 bis 2015
den Fachbereich Mittelstand. Zuvor war er von 1997 bis
2000 Manager bei 3i. Seine berufliche Laufbahn begann er
1995 im Corporate Finance von Rothschild.

Marco Brockhaus schloss 1994 sein Studium der Betriebs-
wirtschaftslehre als Diplom-Kaufmann an der Julius-Maximi-
lians-Universitat Wurzburg ab.

Dr. Marcel Wilhelm

Chief Operating Officer, Legal Counsel

Dr. Marcel Wilhelm verantwortet bei der BCM AG alle
rechtlichen und administrativen Belange. Seit 2006 ist
er bei der Brockhaus Private Equity GmbH und dort seit
2012 Geschaftsfuhrer. Er ist Rechtsanwalt mit Speziali-
sierung auf Unternehmens- und Steuerrecht und leitete
zuvor das Team fUr internationale Kunden bei RédI &
Partner Deutschland.

Er graduierte vor der Universitat Passau und ist seit
2001 Mitglied der Minchner Rechtsanwaltskammer. Im
Jahr 2006 erhielt er seinen Doktortitel in Medienrecht
und -politik.



Unser Team -

das Management

BCM - Geschaftsbericht 2020

-

Harald Henning

Head of Finance

Harald Henning verantwortet das Berichtswe-
sen der BCM AG sowie derer Beteiligungen.
Er ist seit 2014 bei Brockhaus Private Equity
und war davor M&A-Berater bei Lincoln Inter-
national und der IKB Deutsche Industriebank
sowie Audit Associate bei Ernst & Young.

2009 graduierte er als Bachelor of Science
in Betriebswirtschaftslehre an der Universitat
Mannheim und Leeds University Business
School.

Paul Géhring

Head of Investor Relations

Paul Géhring verantwortet die Investor
Relations und Kapitalmarkt-Tatigkeiten
der BCM AG.

Seit 2018 verstarkt er als Investment Ma-
nager das M&A-Team der BCM AG. Zuvor
arbeitete er bei der Berenberg Bank im
Bereich Corporate Finance / Equity Capital
Markets und begleitete Unternehmen bei
EigenkapitalmaBnahmen am Kapitalmarkt
- insbesondere bei Bérsengangen, Kapital-
erhdhungen und Umplatzierungen.

Paul Géhring schloss 2015 sein Studium
der Betriebswirtschaftslehre an der Frank-
furt School of Finance & Management ab.

Georg Ganghofer

Head of Mergers & Acquisitions

Georg Ganghofer leitet das M&A-Team der
BCM AG und ist verantwortlich fur die Ent-
wicklung von Akquisitionsmoglichkeiten,

die Steuerung der M&A-Prozesse sowie die
strategische und operative Begleitung der
Tochtergesellschaften. Er ist seit 2013 Teil des
Teams der Brockhaus Private Equity GmbH.

Georg Ganghofer schloss 2013 sein Studium
mit einem Master in Wirtschaftsingenieurwesen
an dem Karlsruher Institute of Technology ab.



Unser Team -
der Aufsichtsrat

Wir bedanken uns fiir die positive Unterstiitzung unseres
Aufsichtsrates, der sich wie folgt zusammen setzt:

Dr. Othmar Belker
Vorsitzender

,»Mit ihrem erfolgreichen Bérsengang
hat die BCM AG den Grundstein fiir eine
Wachstumsstory an der Frankfurter
Boérse gelegt. Unsere Tochtergesell-
schaften haben sich trotz Corona gut
entwickelt. Wir sind daher fiir 2021 und
die Folgejahre sehr zuversichtlich.*

Michael Schuster

Stellvertretender Vorsitzender

Andreas Peiker
Mitglied

Martin Bestmann
Mitglied

Dr. Othmar Belker

Vorsitzender

Dr. Cornelius Liedtke
Mitglied

BCM - Geschaftsbericht 2020 8



€ zum Inhalt

2020

Mission & Historie

der BCM AG

Elevating Champions

Die BCM ist eine Technologiegruppe, die margen- und wachstums- 2017
starke Technologie-Champions mit B2B-Geschaftsmodellen im

deutschen Mittelstand akquiriert. Mit einem einzigartigen Platt- GrUndung der
formansatz und einem langfristigen Horizont unterstitzt BCM BCM AG

ihre Tochtergesellschaften aktiv und strategisch dabei, langfristig
profitables Wachstum Uber Branchen- und Léandergrenzen hinweg

zu erzielen. Gleichzeitig bietet BCM hiermit einen Zugang zu diesen 2014

nicht bérsennotierten deutschen Technologie-Champions, die fur

Kapitalmarktinvestoren ansonsten unzuganglich sind. Brockhaus Private
Equity I

2007
Brockhaus Private
Equity I
2998 We know
Brockhaus
2000 Private Equity | Gel’ma ny-

Grindung der Brockhaus
Private Equity

We know
Technology.

BCM - Geschaftsbericht 2020 9



Unser
Investment-
Prozess

Fur Unternehmer sind wir der
sichere Hafen fiir ihr Lebenswerk.
Fiir Investoren sind wir das Gateway
in den deutschen Mittelstand.

BCM - Geschéftsbericht 2020
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Das Finden der Hidden Champions

Uber vielfaltige Recherchen und intensive Gesprache mit Indus-
trieexperten finden wir Unternehmen im deutschen Mittelstand,
die sich durch einzigartige Technologien auszeichnen. Diese
Unternehmer suchen nach einer soliden Nachfolgeregelung fur
ihr Lebenswerk oder méchten neue Strukturen schaffen.

Das personliche Kennenlernen

In ersten gemeinsamen Gesprachen mit den Unternehmern
kédnnen sich alle ein persdnliches Bild voneinander machen,
Transparenz und Vertrauen schaffen. Die Beteiligten finden
eine gemeinsame Ausgangsbasis flr weitere Verhandlungen.

Das Ausarbeiten der Details

Viel Arbeit investieren wir darin, eine solide und faire Handlungs-
basis zu schaffen. Dazu gehort nicht nur eine tiefgreifende Due Di-
ligence und die Ermittlung des Unternehmenswertes, sondern auch
die gemeinsame und offene Beurteilung der Zukunftspotenziale.

Das Closing der Transaktion

Sind alle Beteiligten sich einig, werden die nétigen Formalitaten
fertiggestellt und der Unternehmenskauf vollendet. Der Unter-
nehmer hat einen sicheren Hafen flr sein Lebenswerk gefunden.

\
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Unsere
Unternehmer
uber uns

,»Im Zuge der Nachfolgeregelung des Griinders der
Palas, habe ich mich aktiv im Markt nach einem lang-
fristig orientierten Investor umgesehen, der mir Kon-
tinuitat und aktive Unterstiitzung zusichern konnte.
Meine Wahl fiel auf BCM, die nun fiir uns ein wertvol-
ler Sparring Partner geworden ist, der uns gerade in
Themen wie der Internationalisierung sehr gut unter-
stiitzt. Auch das groBe Expertennetzwerk der BCM
hat sich oftmals als groBer Vorteil erwiesen.*

Dr. Maximilian WeiB3
CEO Palas

»Wir befanden uns vor der Herausforderung, fiir IHSE eine
Nachfolgeregelung hin zu einer von den Griindern unabhan-
gigen Managementstruktur zu finden. Das Team von BCM hat
uns genau zum richtigen Zeitpunkt aktiv angesprochen und
uns in dieser Phase kompetent und zielfiihrend unterstiitzt.
Die Neuregelung der Geschaftsfiihrungsstruktur hat es uns
ermoéglicht, IHSE auf ein solides Fundament zu stellen, das
ein weiteres, nachhaltiges internationales Wachstum sichert.“

Dr. Enno Littmann
CEO IHSE

BCM - Geschaftsbericht 2020 mn




€ zum Inhalt

IHSE South Korea
Seoul

Lstresse  sessessesss IHSE France IHSEIsrq?I_’:
Paris Shoham*

. NEU 2020

NEU 2020

Palas

NEU 2020 Shanghai
Palas
.. Hongkong

IHSE USA
Cranbury

TeelTT TS T i IHSE Asia
IHSE Middle East  ..::.. : Singapur
& South Asia
Mumbai

Die BCM-
Gruppe auf

einen Blick

Standorte Mitarbeiter Brockhaus Capital Management
Frankfurt am Main
. Palas Hauptsitz
/ / . Karlsruhe
8 2020 20 2020 = e
2019 2019 0 0 IHSE Hauptsitz

Oberteuringen
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Markttreiber

& Trends

Wachstumspotenziale
friher erkennen und
langer daran partizipieren.

DIGITALISIERUNG & VERNETZUNG

5,8 Milliarden

Internet-of-Things (IOT)
Endpunkte weltweit in 2020E

8,9 %

jahrliches Wertewachstum der
digitalen Produktion 2019E-22E

BCM - Geschaftsbericht 2020

COVID-19

weltweit

globaler Bedarf an Lésungen zur
Bekampfung der COVID-19-Pandemie

erhebliches
Wachstumspotential

globaler Bedarf an prazisen
Monitoringlésungen

CYBERSECURITY

$42 Milliarden

Ausgaben flUr globale
Cybersecurity in 2020E

$6 Billionen

erwartete globale
durch Cyberkriminalitat
verursachte Kosten in 2021E

AUTOMATISIERUNG

4 Millionen

Industrieroboter weltweit
im Einsatz bis 2022E

26 %

jahrliches Wachstum der Anzahl
der Gerate zur Prozess-
automatisierung 2015A-18A

DEMOGRAPHIE

2. 110 %

prognostiziertes Wachstum
der Anzahl von Personen
Uber 65 weltweit bis 2050E

.20 %

durchschnittliches jahrliches
Wachstum des globalen Smart
City-Marktes 2018A-25E

NACHHALTIGKEIT

50%

Anstieg des gesamten
globalen Treibhausgas-
ausstoBes seit 1990A

$33 Billionen

jahrliche Ausgaben flr Ziele
der nachhaltigen Entwicklung
bis 2030E

13



Am 14. Juli 2020 feierte die BCM-Gruppe die erfolgreiche
Erstnotiz ihrer Aktien im regulierten Markt mit zusatzlichen Zu-
lassungsfolgepflichten (Prime Standard) der Frankfurter Wert-
papierboérse. Die Aktien sind seitdem unter dem Boérsenkiirzel
BKHT und der WKN A2GSU4 handelbar.

Im Rahmen einer internationalen Privatplatzierung wurden ins-
gesamt 3.593.750 (einschlieBlich einer Mehrzuteilungsoption von
468.750 Aktien) neue Namensaktien platziert, jeweils mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von € 1,00. Dies entsprach einer
Kapitalerhdhung mit Bruttoerldsen von € 115 Mio,, die zur Finanzie-
rung der weiteren anorganischen Wachstumsstrategie durch neue
Akqguisitionen verwendet werden sollen. Nach dem Bérsengang
betrug die Anzahl der ausstehenden Aktien 10.386.808 StUick.

In Anbetracht der Einschrankungen durch die COVID-19-Pan-
demie wurde die Investoren-Roadshow mit insgesamt rund 100
Einzel- und Gruppengesprachen nahezu ausschlieBlich digital Gber
Video- und Telefonkonferenzen durchgefiihrt. Als Ergebnis dieser
umfassenden Marketing-Aktivitdten war die Kapitalerh6hung letzt-
endlich signifikant Uberzeichnet, mit Ankerinvestoren aus Deutsch-
land, den Vereinigten Staaten und GroBbritannien.

Nach Bérsengang besteht die Aktionarsstruktur aus einer Kombi-
nation von internationalen Kapitalmarktinvestoren sowie ver-
mogenden Privatpersonen, Family Offices und Industrieexperten
aus dem BCM-Netzwerk, welche die Gesellschaft bereits in den
vorboérslichen Privatplatzierungen unterstttzt haben. GroBte
Aktionarsgruppe bleibt das Grindungsteam. Der Streubesitz nach
Definition der Deutsche Bérse AG liegt bei ca. 50,6%.

14




»WIr sind auf

Wachstum
gepolt*
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Ein Interview mit
Marco Brockhaus

Herr Brockhaus, worin unterscheidet
sich die BCM von iiblichen
Beteiligungsgesellschaften?

Flar Unternehmer sind wir der sichere
Hafen fur ihr Lebenswerk. In der BCM-
Gruppe bleibt die Firma intakt - mit
ihrer Identitat, ihrem Marktauftritt und
Standort, alles bleibt erhalten. Und fur
Investoren erdffnet BCM eine ganz neue
Méglichkeit: Sie kdnnen durch uns als
Gateway in mittelstdndische Techno-
logiefthrer investieren, die Uber den
Kapitalmarkt sonst gar nicht erreichbar
waren. Wir verbinden also den Prime
Standard der Bérse mit den Tugenden
der Nachhaltigkeit und Langfristigkeit,
die am deutschen Mittelstand zurecht
geschatzt wird.

Welche Alternativen hatte ein
Unternehmer, der verkaufen will?

Der Unternehmer kdnnte sein Lebens-
werk auch einem Private Equity-Inves-
tor Uberlassen. Doch dann muss ihm
bewusst sein, dass solch ein Investor die
Firma nach drei bis funf Jahren wieder
am Markt zum Verkauf stellt. Gibt er
alternativ an einen strategischen Inves-
tor ab, durfte dieser wiederum primar
Interesse an der Technologie bzw. IP

des Unternehmens haben, nicht aber an
Mitarbeitern, Standorten oder der Marke.
Bei uns hingegen schlieBt er sich einem
Verbund von Champions an, die sich
gegenseitig unterstitzen. Wir als BCM
geben unternehmerisch und strategisch
unseren Toéchtern den Rickhalt, damit
sie auf den Weltmaéarkten Vollgas geben
kénnen. Wachstum zu sehen und zu er-
moglichen, darauf sind wir gepolt.

Sie waren lange im Private Equity-
Geschaft unterwegs. Bei BCM denken
Sie nun viel langfristiger. Was ist Ihre
Motivation?

Far mich ist es ein »Wir als BCM

Wandel vom Fonds- b t
manager zum Unter- geben unter-

nehmer. Frither habe nehmerisch und
ich die Gewinnerwar- .
tung der Investoren StrateQISCh unse-

erfiullt, indem ich eine ren Tachtern den
Firma gekauft und we-

nige Jahre spater mit RuCkhalt, damit

einer moglichst hohen sie auf den WeIt-
Rendite wieder ver-

kauft habe. Manches madrkten Vollgas
Mal habe ich .r.mch geben k6nnen.“
unfassbar geéargert,
als ich Firmen mit
absolut robustem Geschaftsmodell und
ungenutztem Potenzial wieder verkauft
habe, bloB weil es so erwartet wurde. Das
war der Ausldser flr mich, umzudenken
und mich aus der Private Equity-Welt zu
verabschieden.
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,»Das treibt mich
intrinsisch an: orga-
nisch zu wachsen,
immer gréBer und
starker zu werden
und eine Techno-
logiegruppe zu
formen, die durch
zunehmende Wert-
schopfung auch
den Aktiondren
Mehrwert bietet.”

Und heute?

Heute baue ich eine Firma peu a peu auf.
Das treibt mich intrinsisch an: organisch
zu wachsen, immer gréBer und starker zu
werden und eine Technologiegruppe zu
formen, die durch zunehmende Wert-
schépfung auch den Aktiondren Mehrwert
bietet. SpaB macht
mir dabei insbe-
sondere auch das
Unternehmerische:
Chancen zu sehen
und zu nutzen wie
etwa bei Palas

mit der Expansion
nach China. Als
Fondsmanager
steht man nur an
der Seitenlinie und
sagt: ,Habt ihr viel-
leicht schon einmal
dartber nachge-
dacht, nach China
zu gehen?“ Hier
und heute machen
wir es aktiv.

Bisher besteht die Gruppe aus zwei
Unternehmen: Palas und IHSE. Gelingt
es da schon, Synergien zu heben?

Absolut. Wir nutzen zentrale Funktionen
wie Controlling, Marketing oder Kommu-
nikation gemeinsam fur die Tochter. Hinzu
kommt seit Frihjahr das Talent-Sourcing.
Eine Kollegin mit Headhunting-Erfahrung
kimmert sich fur alle Téchter um die
Suche nach Top-Leuten, wenn etwa ein
Produktionsleiter oder ein Vertriebsmana-
ger im Ausland gebraucht wird. Auch zwi-
schen den Tochtern entstehen Synergien:
So kann eine von ihnen bei Uberkapazita-
ten flr die andere produzieren.

BCM - Geschaftsbericht 2020

Kann das Miteinander bis hin zum
Liquiditatsausgleich gehen?

Das konnten wir machen, allerdings war
es bislang nicht n6tig, da unsere Unter-
nehmen hochprofitable Geschaftsmodel-
le haben und ihr Wachstum somit orga-
nisch finanzieren kdnnen. Beide Téchter
operieren in diesem Punkt also selbst-
standig. In Zukunft kbnnte ein zentrales
Cash-Pooling oder Finanzierungs-Pooling
aber eine interessante Option sein.

Wie steht es um den Wissenstransfer?

Der ist uns sehr wichtig. Daher haben
wir den Know-how-Austausch in so-
genannten Industry Leadership Circles
institutionalisiert. Dort bringen wir die
GeschaftsfUhrer und leitenden Mitarbei-
ter der Tochter in einen spannenden Aus-
tausch mit Experten aus unserem grof3en
Industrienetzwerk, das sich aus den
verschiedensten Branchen zusammen-
setzt. Neben Fachvortrdgen leben diese
Netzwerktage auch vom Get-together
am Abend flr den informellen Austausch
zwischen den 30 bis 45 Teilnehmerinnen
und Teilnehmern. Im Corona-Jahr muss-
ten wir passen, aber wir nehmen das
Format hoffentlich bald wieder auf.

Offnen sich die Unternehmen auch bei der
Internationalisierung gegenseitig Tiiren?

Ja, das gelingt - sogar auch ohne, dass wir
als BCM etwas dazu beitragen missen. Un-
sere Téchter haben ein informelles Netzwerk
geknUpft, Gber das sie sich austauschen. In
diesem Punkt sind wir vollkommen flexibel
und unterstitzen, was unternehmerisch am
effizientesten ist. Bei uns gilt ganz generell:
Alles, was sinnvoll ist, geht - und wird auch
von mir persdénlich geférdert.

Ein Beispiel?

2019 habe ich mich in Shanghai und
Hongkong aufgehalten und ein sehr nttz-
liches Netzwerk aufgebaut. Ich habe viele
Leute kennengelernt, die uns unterstitzen
kédnnen und wollen. Das hat enorm viel ge-
bracht, als wir 2020 mit Palas nach Shang-
hai gegangen sind, um dort mit einem
echten China-Insider als Geschaftsfuhrer
ab Juni loszulegen. Er ist Deutscher, mit
einer Chinesin verheiratet, und lebt seit 15
Jahren in China. Das Geschaft dort nimmt
eine sehr gute Entwicklung. Nun haben
wir diesen Schritt einmal durchexerziert.
Das gleiche machen wir jetzt mit IHSE -
es geht nach Guangzhou. Wir setzen die
Strukturen sicher und effizient auf, weil wir
wissen, wie es funktioniert. So kdnnen wir
als BCM Synergien bieten.

Welche Chancen sehen Sie fiir
Palas in China?

Wir haben Uber eine Wettbewerbsana-
lyse erkannt, welches Potenzial in China
gerade im Feinstaubbereich fur Palas

liegt. Das Absatzpotenzial ist um ein
Vielfaches hoéher als in Europa - und
Palas bietet die Uberlegene Technologie.
Da haben der Geschaftsfuhrer und Mit-
gesellschafter Dr. Maximilian Weif3 und
ich entschieden: ”China it is. Let's go.”
Und ganz ehrlich: Ohne BCM als Mehr-
heitsgesellschafter ware Palas nicht so
schnell dorthin aufgebrochen.

Stichwort Zukaufe: Passiert noch
etwas im Corona-Jahr 2021?

Davon gehe ich aus - aber es muss auch
sehr gut sein. An interessanten Projek-
ten in unserer Pipeline mangelt es nicht.
Genauso wenig an unserer Bereitschaft,
flr top Unternehmen hohe Preise zu
zahlen. Wir erleben jedoch aufgrund
der Niedrigzinsen derzeit eine Asset
Price Inflation, die sogar die Preise flur
mittelmaBige Unternehmen antreibt.

Da lassen wir uns nicht auf den Arm
nehmen und warten auf die richtigen
Gelegenheiten - und die kommen!
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€ zum Inhalt

Mit einer Vielzahl aktiver Patente entwickelt Palas technologisch
fuhrende und zertifizierte Feinstaub- und Nanopartikelmess-
gerate, Aerosolspektrometer, -generatoren und -sensoren sowie
dazugehorige Systeme und Softwarelésungen.
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Gegrindet in 1983, ist Palas ein fuhrender Entwickler und Her-
steller von hochpréazisen Geraten zur Generierung, Messung und
Charakterisierung von Partikeln in der Luft.
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Die Pala , i
Aerosol- ! SN\

Q | )
Uber 35 Jahre Erfahrung ;_ .
mit innovativer | getektor
Partikelmesstechnik b N Der hochauflésende Photo-
multiplier erfasst in Echtzeit
’3 jedes Signal. So wird jedes
Partikel gezahlt und in der
GroBe bestimmt.
Lichtquelle c
WeiBes polychromatisches i
Licht beleuchtet stabil und Partikel
homogen das optisch-prazise » Jedes einzelne Partikel streut
fokussierte Messvolumen. Licht und erzeugt so ein ein-
deutiges Lichtpuls-Signal.
Ausgewdhlte v

Anwendungsbereiche

Maskentests Exhalation Luftqualitdt im Innenraum Luftqualitat im AuBenbereich Labore

v A
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Palas Technologie im Einsatz

Im Dreiklang gege
die Pandemie

Die Palas leistet einen nennenswerten Beitrag zum Schutz
der Bevolkerung in Zeiten von Corona. Das zeigt das rege
Interesse der Presse und Offentlichkeit. Mit seinem Dreiklang

ist das Karlsruher Unternehmen am Puls der Zeit.

Sind die Atemschutz-
masken effektiv?

Eines der meistdiskutierten Themen des letzten Jahres ist der Schutz vor
dem Corona-Virus. Eine Moglichkeit ist die Maske. Viele verschiedene
Typen und Modelle sind im Umlauf. Nicht alle entsprechen den vorgegebe-
nen Normen - und nicht jede Norm ist ausreichend, um vor einer Infektion
zu schitzen. Mit der PMFT-Serie von Prifstanden ist Palas in der Lage,

die Qualitat von Filtern und Schutzmasken auch in einem GréBenbereich
zu messen, in dem sich potentiell virenbeladene Aerosole befinden. Diese
Technik kommt dabei beispielweise flUr die Bundesregierung an den Stand-
orten von Herstellern und in Prifinstituten weltweit zum Einsatz. Zudem
bietet Palas den Maskentest auch als Dienstleistung an.

PALAS

AQ Guard -

Der ,,Palas-Dreiklang
gegen die Pandemie* sind
drei hochpradzise Messgerate
mit verschiedenem Fokus

Reso-ar Moter

Ist die Luftqualitat im Innenraum sicher?

Sobald sich Personen in Raume begeben und ihre Atem-
schutzmasken abnehmen, Gbernimmt der AQ Guard die Auf-
gabe des Luftiberwachungssystems. Er kombiniert bewahr-
te, hochprazise Messtechnik, um anhand der Partikel- und
CO2-Konzentration in der Luft das statistische Infektionsrisiko
fur Personen innerhalb von Raumen zu bestimmen. Dieses
Aerosol-Uberwachungssystem tragt dazu bei, Infektions-
risiken zu erkennen und zu reduzieren. Die Darstellung eines
Luftqualitatsindex liefert Informationen, ob MaBnahmen zur
Verbesserung der Luftqualitat ergriffen werden sollten, wie
z.B. das Offnen der Fenster.

Habe ich einen Superspreader vor mir?

Superspreader oder Superemitter sind Personen, die eine beson-
ders hohe Anzahl von Krankheitserregern ausatmen. Sie gelten als
besonders infektids. Um sie zu identifizieren und um Sicherheits-
maBnahmen einzuleiten, unterstltzt das Resp-Aer-Meter. Mit dem
Resp-Aer-Meter wird die Partikelkonzentration in der Atemluft
ermittelt. FUr die Messung atmen die zu untersuchenden Personen
in das Messgerat ein. Die Auswertung erfolgt unmittelbar: Das Gerat
zeigt an, wie viele Partikel in welcher GréBe im Atem vorhanden
sind. Dies dient als Indikator fur eine mogliche Erkrankung.
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inse.

IHSE ist ein weltweiter Technologieflhrer fur flexible und hochsichere
KVM-L6sungen zum Verlangern und Umschalten von mission critical
Computersignalen. Mit Gber 35 Jahren Erfahrungen entwickelt und
fertigt IHSE ihre 1ISO-zertifizierten Losungen in Oberteuringen am Bo-
densee. Die Produkte Uberzeugen durch herausragende Fertigungs-
qualitat fur den Dauerbetrieb, hohe Sicherheitsstandards, groen
Bedienkomfort und hohe Modularitat.

MITARBEITER HAUPTSITZ NIEDERLASSUNGEN
1 2 5 Oberteuringen, » Singapur
Deutschland e USA
* Frankreich
e Israel
* Indien

Siudkorea



€ zum Inhalt

e IHSE
KVM-Technolc

KVM-Technologie ermdglicht eine hoch
performante Trennung von Arbeits-
pldtzen und deren jeweiligen Rechnern

Video und Tastatur

Video- und Eingabesignale sind
mit der Konsoleneinheit verbunden

Extender Konsoleneinheit

* Dekodiert Video- und Audiodaten, die von
den Computern kommen und stellt native
Signale Uber die Vor-Ort-Verkabelung an
die Peripheriegerate bereit

* Kodiert die Eingangssignale der Peripherie-
gerate und sendet diese an die Computer

BCM - Geschéaftsbericht 2020

KVM-Switch

Ermoglicht den direkten
Echtzeit-Zugriff bei voller
Bandbreite und maximale
Videoauflésung von jedem
Arbeitsplatz auf jeden
Computer

Warum KVM?

&)

Optimierung

)

Cybersecurity

¢ Auslagerung
der Rechner

e Zugriffssteuerung

» Vollstandige Isolation
» Direkter Zugriff

¢ Latenzfreie Verlangerung
von Computersignalen

Extender CPU-Einheit

* Kodiert Video-, Audio- und
Datensignale von der Quelle
und sendet sie Uber die
Verkabelung vor Ort an
die Konsoleneinheit

* Dekodiert Audio und Daten,
die von den Eingabegeraten
am Arbeitsplatz kommen und
sendet diese an den Computer

it

Kostenersparnis

¢ Langere Lebensdauer

* Gemeinschaftlich
genutzte Resso

21



IHSE KVM im Einsatz
Mis:
Dat:

Agile Broadcast Workflows

Die neue Sendezentrale von BBC Cymru Wales wurde komplett mit neuester
Technik ausgestattet. FUr die gewUlinschte Agilitat in den Arbeitsprozessen,
kombiniert mit hdchster Ausfallsicherheit, verbindet ein zentrales IHSE
KVM-System die Arbeitsplatze der Produktionsteams mit allen bendétigten
Computern und Geraten. Die IHSE-Technik verschafft der BBC dadurch eine
enorme kreative Freiheit, wahrend alle sicherheitskritischen Gerate vor un-

autorisierten Zugangen geschitzt werden.

Smart-City-Leitstelle
fur autonomes Fahren

Medizinische
Ferniiberwachung

IHSE leistet Pionierarbeit in der Entwicklung einer zuklnf-
tigen Smart-City-Leitstelle im Rahmen des BMVI-Férder-
projekts ALFRIED, um ein nachhaltiges Mobilitatssystem
mittels automatisierten und vernetzten Fahrens zu ermog-
lichen. Daflir werden in der Leitstelle verschiedenste Daten

In medizinischen Einrichtungen wie Krankenhdusern kommt
vermehrt KVM-Technik von IHSE zum Einsatz fur die zen-

trale Uberwachung von entfernten Geréaten, einschlieBlich
Videokameras zur Beaufsichtigung von Risikopatienten. Dies
ermoglicht trotz knapper personeller Ressourcen eine bessere
Betreuung und erhoht die Sicherheit des Pflegepersonals.
Gerade in Zeiten von Pandemien ist der Einsatz hochzuver-

zusammengefuhrt und ausgewertet flr die Berechnung
optimaler Verkehrsrouten. Auf diese Weise lassen sich
Staus zuklnftig reduzieren und Anrainer entlasten. Zudem
entwickelt IHSE ein entsprechendes Cybersecurity-Kon-

l&ssiger SignalUbertragung erforderlich, um Personal und zept flr maximale Datensicherheit innerhalb der Leitstelle.

Patienten zu schitzen und die Ausbreitung von Infektionen
innerhalb von Kliniken und Pflegeeinrichtungen zu verhindern.

22



Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des
Aufsichtsrats

BCM - Geschaftsbericht 2020

Der Aufsichtsrat der Brockhaus Capital Management AG, Frankfurt
am Main, (,Gesellschaft* oder ,BCM AG" und zusammen mit ihren
Tochtergesellschaften die ,BCM-Gruppe“) hat im Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 die Tatigkeit des
Vorstands der Gesellschaft entsprechend den Regelungen des Ak-
tiengesetzes und der Satzung der BCM AG Uiberwacht und beratend
begleitet.

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat regelmaRig tber die Ge-
schéftsentwicklung der BCM AG. Besondere Schwerpunkte waren
die Vorbereitung des Borsenganges der Gesellschaft am 14. Juli
2020 (erster Handelstag), die Integration der beiden Tochtergesell-
schaften (Palas Holding GmbH und deren Tochtergesellschaften
(,Palas”) und IHSE AcquiCo GmbH und deren Tochtergesellschaf-
ten (,IHSE®)) und ihre Weiterentwicklung, der Suchprozess nach ge-
eigneten weiteren Akquisitionen sowie die laufende Bewertung der
Einflisse von Beschrankungen im Zusammenhang mit der COVID-
19-Pandemie auf die Geschaftstatigkeit im Inland und auf den Ex-
portmarkten. Die Kosten-, Bilanz- und Cashflow-Entwicklung wurde
jeweils im Vergleich zum Plan und zum Vorjahr detailliert dargestellt
und erlautert. Der Aufsichtsrat war in alle wesentlichen Entscheidun-
gen, insbesondere Fragen der Strategie und der Planung, sowie in
die Prufung strategischer Optionen unmittelbar eingebunden. Auf
dieser Grundlage wurde in den zahlreichen Sitzungen intensiv bera-
ten.

Die Satzung der Gesellschaft sieht vor, dass der Aufsichtsrat we-
nigstens zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr abhalt. Im Geschafts-
jahr 2020 haben eine Vielzahl von Sitzungen des Aufsichtsrates
stattgefunden sowie weitere informelle mindliche und fernmindli-
che Besprechungen. Im laufenden Geschéftsjahr 2021 gab es meh-
rere weitere Aufsichtsratssitzungen. Der Aufsichtsratsvorsitzende
stand in regelmaRigem persoénlichem und telefonischem Kontakt mit
den Mitgliedern des Vorstands und wurde Uber alle wichtigen Ge-
schaftsvorfalle proaktiv und umfassend informiert. Bei Notwendig-
keit informierte der Aufsichtsratsvorsitzende die brigen Mitglieder
des Aufsichtsrats zwischen den Sitzungen.

Auf den ordentlichen Aufsichtsratssitzungen informierte der Vor-
stand ausfihrlich Uber den Geschaftsverlauf. Beherrschende

Themen waren die Vorbereitung und Umsetzung des Bdrsengan-
ges, die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Gesell-
schaft und die Gruppe sowie die Chancen und Risiken der Suchpro-
zesse von neuen Akquisitionsobjekten. Grundséatzliche Themen in
den Sitzungen waren der Jahres- und Konzernabschluss der BCM
AG flir das Geschéftsjahr 2019, die Quartalsabschlisse des Ge-
schéftsjahres 2020, der Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2020
sowie die aktuellen wirtschaftlichen Entwicklungen, die Vorbereitung
und Auswertung der ordentlichen Hauptversammlung am 17. Juni
2020, die Kostenentwicklung der Gesellschaft und der Tochterge-
sellschaften, die Integration der IHSE, die Weiterentwicklung der Pa-
las, die Mitarbeiterentwicklung in der Gesellschaft, die Umsetzung
des Mitarbeiterbeteiligungsprogrammes fiir die BCM-Gruppe sowie
die Verabschiedung einer neuen Geschéftsordnung fiir den Vor-
stand und den Aufsichtsrat.

Fester Bestandteil der ordentlichen Aufsichtsratssitzungen war dar-
Uber hinaus eine Betrachtung der jeweils relevanten Risiken und die
Begleitung des Ausbaus eines formalen internen Kontrollsystems in
der Gesellschaft und den Tochtergesellschaften. Der Aufsichtsrat
konnte sich im Rahmen der Risikobesprechungen stets ein klares
Bild machen, im Besonderen ob und welche Risiken zu einer Beein-
trachtigung der Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft fiihren
kénnten. Dariiber hinaus besprachen Aufsichtsrat und Vorstand re-
gelmaRig die langfristige strategische Ausrichtung der Gesellschaft.

Herr Bestmann wurde im Februar 2020 aufgrund des der Falken-
stein Heritage GmbH, Wetzlar, zustehenden satzungsmafigen Ent-
sendungsrechts in den Aufsichtsrat berufen. Durch Beschluss der
ordentlichen Hauptversammlung 2020 wurde der Aufsichtsrat von
vier auf sechs Mitglieder erweitert. Herr Dr. Liedtke wurde durch Be-
schluss des Amtsgerichts Frankfurt am Main vom 14. September
2020 zum Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft bestellt. Der
Bestellung lag ein entsprechender Antrag der Gesellschaft zu-
grunde. Die Bestellung ist befristet bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das am
31. Dezember 2020 endende Geschéftsjahr der Gesellschaft be-
schlieRt. In Ubereinstimmung mit der Empfehlung nach Ziff. C.15
Satz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) war
der Antrag der Gesellschaft entsprechend befristet.
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Im Geschéftsjahr 2020 fiihrte der Aufsichtsrat 14 Sitzungen durch,
die aufgrund der Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit der
COVID-19-Pandemie und zur Reduzierung von Infektionsrisiken in
der Regel per Video- oder Telefonkonferenz durchgefiihrt wurden.
An den Aufsichtsratssitzungen nahmen, soweit im Folgenden nicht
anders angegeben, samtliche jeweils amtierenden Aufsichtsratsmit-
glieder teil. Herr Bestmann nahm nach seiner Berufung in den Auf-
sichtsrat im Februar 2020 an allen darauffolgenden 13 Aufsichtsrats-
sitzungen in 2020 teil. Herr Dr. Liedtke nahm nach seiner gerichtli-
chen Bestellung in den Aufsichtsrat durch Beschluss des Amtsge-
richts Frankfurt am Main vom 14. September 2020 an allen darauf-
folgenden drei Aufsichtsratssitzungen in 2020 teil. Bei einer Sitzung,
am 16. September 2020, fehlte Herr Peiker.

Im Geschaftsjahr 2021 fanden bislang vier Sitzungen des Aufsichts-
rates statt, an denen alle Mitglieder teilnahmen. Der Aufsichtsrat hat
bislang keine Ausschisse gebildet.

Die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmafnah-
men, wie beispielsweise zu Anderungen der rechtlichen Rahmenbe-
dingungen und zu neuen Technologien, nehmen die Mitglieder des
Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr und werden auf Wunsch von
der Gesellschaft unterstiitzt. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats kon-
nen die Mitglieder des Vorstands zum Austausch Uber grundsatzli-
che und aktuelle Themen treffen und sich so einen Uberblick iber
die relevanten Themen des Unternehmens verschaffen. Mit den
neuen Mitgliedern des Aufsichtsrats, Herrn Bestmann und Herrn Dr.
Liedtke, hat im abgelaufenen Geschéftsjahr ein entsprechendes On-
boarding stattgefunden.

In seinen Sitzungen im Geschaftsjahr 2020 hat sich der Aufsichtsrat
mit folgenden Themen befasst.

AUFSICHTSRATSSITZUNG vom 31. Januar 2020

Der Aufsichtsrat stimmte zur Umsetzung der IHSE-Transaktion der
Durchfliihrung einer Kapitalerh6hung unter teilweiser Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals 2017/l zu und genehmigte die MaRRnah-
men zur Durchfiihrung und die Anpassung der Satzung in § 5 der
Satzung (Grundkapital, Genehmigtes Kapital).

BCM - Geschaftsbericht 2020

AUFSICHTSRATSSITZUNG vom 11. Marz 2020

Aufsichtsrat und Vorstand diskutierten intensiv die Entwicklung und
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie sowie eine Risiko-Analyse
fur die BCM-Gruppe. Auch die Integration der Tochtergesellschaften
in die Gruppe wurde besprochen. Ferner prasentierte der Vorstand
aktuelle Transaktionsprozesse aus der Pipeline H1 2020. Ferner in-
formierte sich der Aufsichtsrat Giber den Stand der Jahresabschliisse
2019 (HGB und IFRS) und erortert den Status-Quo und die Kosten
der laufenden Vorbereitungsmafinahmen fir einen IPO der BCM-
Gruppe.

AUFSICHTSRATSSITZUNG vom 3. April 2020

Die aktuelle Situation aufgrund der Corona-Pandemie und potenzi-
elle Risiken fiir Wirtschaft und Gesellschaft und die BCM-Gruppe
wurde analysiert. Hierbei wurde insbesondere die wirtschaftliche
Entwicklung der Tochtergesellschaften Palas und IHSE im 1. Quar-
tal 2020 erortert. Vorstand und Aufsichtsrat diskutierten den Stand
der IPO-Vorbereitungen und beschlieRen das Projekt weiter voran-
zutreiben. Ferner diskutierte der Aufsichtsrat mit dem Vorstand den
Status aktueller Akquisitionsprojekte.

AUFSICHTSRATSSITZUNG vom 22. April 2020

Vorstand und Aufsichtsrat diskutierten die Entwicklung und Risiken
durch die COVID-19-Pandemie. Negative und positive Auswirkun-
gen auf das operative Geschaft der BCM-Gruppe wurden vor die-
sem Hintergrund analysiert. Bestandsgefahrdenden Risiken waren
nicht zu erkennen. Der Vorstand berichtete von der aktuellen Akqui-
sitionspipeline.

AUFSICHTSRATSSITZUNG vom 29. April 2020

Der Aufsichtsrat erhalt einen Status-Quo Bericht und eine Risiko-
analyse fiir die BCM-Gruppe vor dem Hintergrund der weiter beste-
henden Corona-Pandemie. Nach dem Bericht der Wirtschaftspriifer
Uber den Prifungsverlauf und die Priifungsergebnisse betreffend
den Jahresabschluss 2019 nach HGB und den freiwillig aufgestell-
ten Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2019 sowie eingehen-
der Priifung der Berichte des Abschlusspriifers durch den Aufsichts-
rat wird von diesem der geprifte und mit uneingeschranktem Besta-
tigungsvermerk vom 29. April 2020 versehene Jahresabschluss
2019 nach HGB festgestellt und der freiwillig aufgestellte und

ebenfalls gepriifte und mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk
vom 29. April 2020 versehene Konzernabschluss 2019 nach IFRS
gebilligt.

AUFSICHTSRATSSITZUNG vom 19. Mai 2020

Vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie waren die aktuelle
Situation und potenziellen Risiken fir Wirtschaft, Gesellschaft und
die BCM-Gruppe auf der Tagesordnung, ebenso wie der operative
Status-Quo der BCM AG und der Tochtergesellschaften sowie der
Stand der IPO-Vorbereitungen. Die mdgliche Akquisition eines Soft-
wareanbieters wurde erdrtert. Auf Grundlage des sog. COVID-19
Gesetztes wurde eine virtuelle ordentliche Hauptversammlung am
17. Juni 2020 und deren Beschlusspunkte beschlossen.

AUFSICHTSRATSSITZUNG vom 2. Juni 2020

Der Vorstand informierte Uber die am gleichen Tag stattfindende
Analystenprasentation und diskutierte mit dem Aufsichtsrat die Zeit-
planung fir den Borsengang. Die mdgliche Beteiligung an einem
Softwareunternehmen wurde aus strategischer Sicht beleuchtet.
Dabei standen Eigen- und Fremdkapitalfinanzierungsformen und ein
maoglicher Einfluss auf den Bérsengang im Fokus der Besprechung.

AUFSICHTSRATSSITZUNG vom 17. Juni 2020

Im Anschluss an die ordentliche Hauptversammilung diskutierten
Vorstand und Aufsichtsrat die wirtschaftliche Lage der Gesellschaf-
ten der BCM-Gruppe und den Einfluss der COVID-19-Pandemie auf
die Jahreserwartungen. Weitere Themenbereiche waren der ge-
plante Bérsengang und die laufenden Akquisitionsprozesse.

AUFSICHTSRATSSITZUNGEN vom 2./6. und 9. Juli 2020 i.R.d.
Vorbereitung des Bérsenganges

Zur Vorbereitung des Bérsengangs fanden drei Aufsichtsratssitzun-
gen statt, in denen die notwendigen Schritte durch den Aufsichtsrat
beschlossen wurden. Die entsprechenden Vorgaben wurden von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie den begleitenden Anwaltskanzleien
stets termingerecht vorbereitet. Vor der jeweiligen Beschlussfas-
sung durch den Aufsichtsrat wurde mit dem Vorstand u.a. der zeitli-
che Ablauf des Bérsenganges, der Verhandlungsstand mit den be-
auftragten Banken, der Stand des Verwaltungsverfahrens bei der
BaFin und die Risikoeinschatzung fir eine Kapitalmanahme
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besprochen. Der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorstand und die fiir
den Bdrsengang relevanten Mitarbeiter der BCM AG standen wah-
rend des gesamten Prozesses, insbesondere hinsichtlich der Ver-
handlungen mit den beauftragten Banken und der virtuellen Road-
show, durchgehend im engen Austausch. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende informierte die Aufsichtsratsmitglieder laufend Uber alle we-
sentlichen Ereignisse.

Erganzt wurden die Sitzungen durch den Beschluss des Aufsichts-
rates am 7. Juli 2020, der aufRerordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft vorzuschlagen, das Grundkapital der Gesellschaft ge-
gen Bareinlagen durch die Ausgabe von bis zu 3.125.000 neuen, auf
den Namen lautenden Stlickaktien zu erhéhen und die Erméchti-
gung des Vorstands zur Durchfiihrung einer Privatplatzierung im
Hinblick auf die Umsetzung der Kapitalerh6hung. Der Beschluss des
Aufsichtsrates am 9. Juli 2020 hatte die Vorschlage fir die auReror-
dentliche Hauptversammlung Uber die Greenshoe-Kapitalerhéhung
und weitere Satzungsanderungen zum Gegenstand.

Trotz der Beschrankungen durch die COVID-19-Pandemie konnte
der Borsengang mit einer Erstnotierung im Prime-Standard der
Frankfurter Wertpapierbdrse am 14. Juli 2020 erfolgreich umgesetzt
werden.

AUFSICHTSRATSSITZUNG vom 16. September 2020

Der Aufsichtsrat beschloss eine neue Geschaftsordnung fir den
Vorstand und den Aufsichtsrat. Er diskutierte die D&O-Versicherung
fur die Organe der Gesellschaft und beschloss eine Anpassung der
D&O-Versicherung fir den Aufsichtsrat. Ein Schwerpunkt der Sit-
zung war die personliche Diskussion mit den Geschéaftsfuhrern der
Tochtergesellschaften Uber den aktuellen Stand der jeweiligen Un-
ternehmen mit besonderem Schwerpunkt Umsatz, Auftragseingang,
Einflisse der COVID-19-Pandemie, Liquiditdt sowie die Chancen
und Risiken der Budget- und Prognose-Erreichung.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Markt- und Wettbewerbssituation
der Gesellschaft auf den M&A-Markten wurden die letzten abgesag-
ten bzw. verlorenen Akquisitionsprozesse vorgestellt und analysiert
und laufende Akquisitionsmadglichkeiten erortert.
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Verschiedene Themen waren nach dem Bdrsengang als neue Stan-
dardthemen aufzugreifen. Hierzu zahlten u.a. die Halbjahresfinanz-
berichterstattung, die Erweiterung des internen Risikomanagement-
systems, die Entsprechenserklarung betreffend den DCGK sowie
weitere Pflichtberichte der Gesellschaft. In diesem Zusammenhang
wurde die Tagesordnung um einen Investor-Relations-Bericht sowie
um die Offenlegung von potenziellen Interessenskonflikten von Auf-
sichtsratsmitgliedern insbesondere bei Akquisitionsprozessen (Be-
teiligung von Aufsichtsratsmitgliedern als Industrieexperten bei Due
Diligence-Prozessen) erweitert. Im Berichtszeitraum sind unter sei-
nen Mitgliedern keine Interessenkonflikte aufgetreten.

AUFSICHTSRATSSITZUNG vom 11. November 2020

Der Aufsichtsrat legte zusammen mit dem Vorstand den Ablauf des
Budgetprozesses fir das Geschéaftsjahr 2021 fest. Ein weiterer
Schwerpunkt war das Corporate Governance System der BCM-
Gruppe bestehend aus den Teilbereichen Risikomanagementsys-
tem (RMS), Internes Kontrollsystem (IKS), Internes Revisionssys-
tem (IRS) und Compliance Management System (CMS) und die Um-
setzung bei den Tochtergesellschaften (Umsetzung IDW PS 340).
Der Aufsichtsrat besprach die personelle Weiterentwicklung der Ge-
sellschaft und beschloss die Gewahrung von Optionen auf Basis des
bestehenden Aktienoptionsprogramms an einen Mitarbeiter der Ge-
sellschaft. Ferner berichtete der Vorstand uiber die laufenden Akqui-
sitionsprozesse.

AUFSICHTSRATSSITZUNG vom 16. Dezember 2020

Der Aufsichtsrat beschloss nach vorheriger intensiver interner Be-
sprechung die Entsprechenserklarung betreffend den DCGK. Der
erneut ,harte” Lockdown in Deutschland wurde mit seinen Auswir-
kungen auf die Tochtergesellschaften, Akquisitionsprozesse und die
Unsicherheit der Zielerreichung fiir 2020 sowie die Budgetierung
2021 besprochen. Der Aufsichtsrat genehmigte freiwillige Prifungs-
leistungen und Nichtprifungsleistungen des Wirtschaftspriifers.

In den bisherigen Sitzungen im Geschéaftsjahr 2021 hat sich der Auf-
sichtsrat mit folgenden Themen befasst.

AUFSICHTSRATSSITZUNG vom 3. Februar 2021

Das Budget fir das Jahr 2021 der BCM AG, der Tochtergesellschaf-
ten sowie der BCM-Gruppe wurde detailliert diskutiert. Besonders
die Unsicherheiten aufgrund der Corona-Situation sowie Uberleitun-
gen von HGB auf IFRS wurden besprochen. Der Aufsichtsrat be-
schloss das Budget fiir 2021. Ein weiterer Schwerpunkt war der ak-
tuelle wirtschaftlicher Stand der Gesellschaft und der Tochtergesell-
schaften und deren Produkt-Roadmap, deren personelle Entwick-
lungen sowie die aktuellen Internationalisierungsschritte. Die Akqui-
sitionsprojekte aus der Pipeline Q1 2021 werden erértert. Die Kurs-
entwicklung der Aktie ist nach dem Auslaufen der Lock-Up-Be-
schrankungen fir die Altgesellschafter aufgrund der geringen Han-
delsvolumina anfallig durch zuféllige Verkaufsorders. Als Technolo-
giegruppe ist die BCM AG auf stetiges mittelfristiges Umsatz- und
Ergebniswachstum sowie weitere Akquisitionen ausgerichtet. Dies
wird sich mittelfristig auch positiv auf den Kurs auswirken.

AUFSICHTSRATSSITZUNG vom 3. Marz 2021

Der Vorstand diskutierte mit dem Aufsichtsrat die aktuellen Akquisi-
tionsprozesse. Vorstand und Aufsichtsrat werden sicherstellen, dass
dabei alle potenziellen oder eingetretenen Interessenskonflikte re-
gelmaRig besprochen werden und alle wirtschaftlichen Handlungen
mit nahestehenden Personen strikt nach dem Arm's-Length-Prinzip
abgewickelt werden.

AUFSICHTSRATSSITZUNG vom 24. Marz 2021

Der Aufsichtsrat fasste i.R.d. Erérterung der Diversitat und Unter-
nehmenskultur Beschlisse zur Unabhangigkeit des Aufsichtsrates,
der Festlegung von ZielgréRen fir den Frauenanteil und verabschie-
dete die Erklarung zur Unternehmensfiihrung. Weitere Schwer-
punkte der Sitzung waren Governance, Risk and Compliance, die
Uberpriifung der Wirksamkeit von IKS und RMS und der aktuelle
Stand der Erstellung des Jahres- und der Konzernabschluss und
des zusammengefassten Lageberichtes des Geschéftsjahres 2020
und dessen Priifung seitens der Wirtschaftspriifer.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG 2020

Der nach den Vorschriften des HGB aufgestellte Jahresabschluss
und zusammengefasste Lagebericht sowie der nach IFRS, wie sie
in der

Européischen Union anzuwenden sind, aufgestellte
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Bericht des Aufsichtsrats

Konzernabschluss und des zusammengefassten Lageberichtes der
BCM AG fir das Geschaftsjahr 2020 wurden von dem von der
Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer KPMG AG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft gepriift. Den Prifungsauftrag fir die
Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des zusam-
mengefassten Lageberichtes hat der Aufsichtsrat erteilt. Der Auf-
sichtsrat hat im Marz 2021 tber den Jahres- und Konzernabschluss
beraten und in diesem Rahmen auch die Uberleitungen von HGB
auf IFRS besprochen. Der Abschlusspriifer berichtete in der Sitzung
am 24. Marz 2021 Uber den aktuellen Stand der Priifung insgesamt,
Uber die einzelnen Prifungsschwerpunkte sowie die vorlaufigen we-
sentlichen Ergebnisse der Prufung und beantwortete alle Fragen
des Aufsichtsrats. Weiterhin erlauterte der Abschlussprifer, dass
keine Umstande vorlagen, die Anlass zur Besorgnis Uber seine Be-
fangenheit gaben, und er informierte den Aufsichtsrat (iber zusétz-
lich zu den Abschlusspriifungsleistungen erbrachte Leistungen.

Im Vorfeld zur Bilanzsitzung am 7. April 2021 erhielt der Aufsichtsrat
die Priifungsberichte des Abschlusspriifers (iber die Prifung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichtes
bzw. des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichtes. Der Abschlusspriifer hat die genannten Unterlagen je-
weils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat prifte den Jahresabschluss, den Konzernab-
schluss sowie den zusammengefassten Lagebericht zum Ge-
schéaftsjahr 2020, jeweils unter Berticksichtigung des Prifungsbe-
richts des Abschlussprifers. Die Vertreter des Abschlusspriifers, die
die Prufungsberichte unterzeichnet haben, nahmen an der Erorte-
rung des Aufsichtsrats Giber den Jahres- und Konzernabschluss teil.
Sie haben dem Aufsichtsrat Uiber die wesentlichen Ergebnisse ihrer
Priifung berichtet und standen flir erganzende Auskinfte zur Verfi-
gung. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch den
Aufsichtsrat waren keine Einwendungen zu erheben; der Aufsichts-
rat billigte im Rahmen der Bilanzsitzung am 7. April 2021 den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss. Damit ist dieser gemaf §
172 Satz 1 AktG festgestellt. Der Verlustvortrag des Vorjahres der
BCM AG wird zusammen mit dem Jahresfehlbetrag des Geschafts-
jahres 2020 auf neue Rechnung vorgetragen.

BCM - Geschaftsbericht 2020

Ferner billigte der Aufsichtsrat den Konzernabschluss und den zu-
sammengefassten Lagebericht der BCM AG. Nach dem abschlie-
Renden Ergebnis der Priifung durch den Aufsichtsrat waren auch
diesbeziiglich keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den Mitgliedern des Vorstands und
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der BCM-Gruppe fir ihren
groRen personlichen Einsatz sowie unseren Aktionarinnen und Akti-
onaren fir das entgegengebrachte Vertrauen in diesem herausfor-
dernden Jahr.

Fir den Aufsichtsrat

Dr. Othmar Belker, Vorsitzender
Frankfurt am Main, im April 2021
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Lagebericht

Die Brockhaus Capital Management AG (BCM AG, die Gesell-
schaft oder die Muttergesellschaft, zusammen mit ihren Tochter-
unternehmen die BCM-Gruppe oder der Konzern) hat ihren Sitz im
Nextower, Thurn-und-Taxis-Platz 6, 60313 Frankfurt am Main,
Deutschland, und ist beim Handelsregister am Amtsgericht Frankfurt
am Main unter der Nummer HRB 109637 eingetragen. Die Gesell-
schaft ist entstanden durch formwechselnde Umwandlung der Eagle
Fonds Verwaltungs- und Treuhand GmbH mit Sitz in Frankfurt am
Main (Amtsgericht Frankfurt am Main, HRB 78705) mit Eintragung
im Handelsregister am 19. September 2017.

Dieser zusammengefasste Lagebericht (Lagebericht) umfasst, ne-
ben den Angaben zu dem Konzern, Angaben betreffend die Mutter-
gesellschaft. Die Berichterstattung zur Lage des Konzerns ent-
spricht grundsatzlich der Berichterstattung der Gesellschaft. Ergan-
zende Angaben zum Jahresabschluss der BCM AG, auf Ebene der
Einzelgesellschaft sind dem Unterabschnitt Wirtschaftliche Entwick-

lung der BCM AG im Abschnitt Geschaftsentwicklung zu entneh-

men. Dieser zusammengefasste Lagebericht wurde in Ubereinstim-
mung mit den Regelungen des Deutschen Rechnungslegungsstan-
dard Nr. 20 (DRS 20) erstellt. ,Zusammengefasst” meint, dass der
Bericht sowohl die Lage des Konzerns als Ganzem als auch die der
Muttergesellschaft als einzelne Gesellschaft beschreibt.

Die zeitraumbezogenen Angaben in diesem Lagebericht beziehen
sich, sofern nicht anders angegeben, auf den Zeitraum vom 1. Ja-
nuar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 (Berichtszeitraum) und
zeitpunktbezogene Angaben auf den 31. Dezember 2020 (Ab-
schlussstichtag). Quantitative Angaben erfolgen kaufmannisch ge-
rundet. Da dieses Rundungsverfahren nicht summenerhaltend ist,
entspricht das Aufaddieren einzelner Zahlen nicht immer genau der
angegebenen Summe. Negative Werte werden in Klammern darge-
stellt.

Gleichbehandlung ist uns wichtig. AusschlieBlich aus Griinden der
vereinfachten Lesbarkeit wird von der Verwendung mannlicher,
weiblicher oder Sprachformen sonstiger Geschlechter abgesehen.
Samtliche Personenbezeichnungen gelten fiir alle Geschlechter, so-
fern nicht anderweitig spezifiziert.

Geschaftsbeschreibung

Die BCM-Gruppe ist eine Unternehmensgruppe mit Fokus auf mar-
gen- und wachstumsstarke Technologie-Champions mit B2B-Ge-
schéaftsmodellen im deutschen Mittelstand. Mit einem ausgepragten
Plattformansatz und einem langfristigen Investmenthorizont unter-
stltzt die BCM-Gruppe ihre Tochterunternehmen aktiv und strate-
gisch dabei, langfristig profitables Wachstum (ber Branchen- und
Landergrenzen hinweg zu erzielen. Zugleich bietet die BCM-Gruppe
Kapitalmarktinvestoren einen Zugang zu diesen nicht bérsennotier-
ten deutschen Technologie-Champions, die fiir diese ansonsten un-
zuganglich sind.

Die notwendigen Einsatzfaktoren fir die Durchfiihrung der Ge-
schaftstatigkeit umfassen neben Kapital fur kiinftige weitere Unter-
nehmenserwerbe insbesondere hochqualifizierte Fachkrafte aus ei-
ner Vielzahl von Hightech-Feldern, wie z.B. Informatik, Elektronik,
Optik und verschiedenen Teilbereichen der Physik. Wesentliche im-
materielle Vermdgenswerte betreffen dabei die umfassende Erfah-
rung, das technologische sowie Prozess-Know-how der Mitarbeiter,
langjahrige Kundenbeziehungen sowie selbst entwickelte Software
und Handelsmarken. Weitere Einsatzfaktoren umfassen fremdbezo-
gene Waren wie elektrische, elektronische und optische Teile und
Komponenten sowie Gerategehause.

Die Geschaftstatigkeit der BCM-Gruppe gliedert sich zum einen in
die Akquisitionstatigkeit in Form der Identifizierung, des Erwerbs und
der langfristigen Weiterentwicklung von Tochterunternehmen und
zum anderen in die bestehenden Geschaftssegmente Environmen-
tal Technologies und Security Technologies. Zum Abschlussstichtag
umfasste der Konzern 13 vollkonsolidierte Gesellschaften im In- und
Ausland.

Die BCM-Gruppe ist seit dem 14. Juli 2020 im regulierten Markt mit
zusatzlichen Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) der Frank-
furter Wertpapierbdrse notiert. Damit folgt die Berichterstattung der
BCM-Gruppe auch den dort vorgesehenen hohen Anforderungen.
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Central Functions | Die M&A-Aktivitaten sind organisatorisch in der
Konzernmutter gebiindelt. Sie fokussieren sich auf die Identifikation,
Detailpriiftung und mehrheitliche Ubernahme von innovativen Tech-
nologieunternehmen mit starkem organischem Wachstum, hoher
Profitabilitat und Geschaftsmodellen mit geringer Kapitalintensitat.
Dariiber hinaus umfassen die Central Functions Aktivitaten wie Con-
trolling, Investors Relations, Marketing und Compliance.

Neben kompetitiven Bieterprozessen mit einer Vielzahl von Kaufin-
teressenten konzentriert sich die BCM-Gruppe darauf, proprietare
Transaktionssituationen zu erzeugen. Durch diese Vorgehensweise
sollen die in der Regel hohen Kaufpreise durch Auktionen mit meh-
reren Kaufinteressenten vermieden werden. Daruiber hinaus soll die
Transaktionswahrscheinlichkeit vor Eintreten in die Due Diligence-
Phase so hoch wie mdglich sein. Verkaufsprozesse von M&A-Bera-
tern werden selektiv und mit Augenmal fur das Kosten-Nutzen-Ver-
haltnis verfolgt.

Um Zugang zu attraktiven Beteiligungsmdglichkeiten zu erhalten,
pflegt die BCM-Gruppe aktiv ihr bestehendes Netzwerk und baut
dieses fortlaufend aus. Um einen konstanten und hochwertigen Deal
Flow von proprietaren und semi-proprietaren Akquisitionsmaoglich-
keiten zu gewabhrleisten, hat die BCM-Gruppe einen strukturierten,
softwaregestitzten und vielfach praxiserprobten Prozess implemen-
tiert, der die Identifikation und den proaktiven Aufbau enger Bezie-
hungen zu attraktiven Unternehmen, ihren Grindern, Familienge-
sellschaftern und Geschaftsfiihrern gewahrleisten soll.

Bei der Forderung der nachhaltigen Wertentwicklung der Tochterun-
ternehmen im Anschluss an die Akquisition verfolgt die BCM-Gruppe
einen differenzierten Ansatz mit dem Ziel, deren Wachstum voran-
zutreiben. Dabei wird angestrebt, ein enges und partnerschaftliches
Verhaltnis mit den Management-Teams der Tochterunternehmen
aufzubauen, ihnen umfassende strategische Unterstitzung zukom-
men zu lassen und eine fortlaufende Prifung strategischer Optio-
nen, wie die Professionalisierung oder die Expansion durch Interna-
tionalisierung, zu gewahrleisten.

BCM - Geschaftsbericht 2020

Environmental Technologies | Das Geschaftssegment Environ-
mental Technologies ist aktiv in den Bereichen Umweltmesstechnik
und Nachhaltigkeitstechnologien. Das Segment umfasst derzeit die
Palas-Gesellschaften, an denen sich die BCM-Gruppe im Dezember
2018 mit 70% der Stammanteile im Rahmen einer Nachfolgelésung
beteiligte.

Palas entwickelt, produziert und vertreibt hochprazise Gerate zur
Messung und Charakterisierung von Partikeln in der Luft unter einer
Vielzahl aktiver Patente. Das Unternehmen ist gemag 1ISO 9001 zer-
tifiziert und weltweit eines der fiihrenden Unternehmen in der For-
schung und Entwicklung im Bereich zertifizierter Aerosol-, Fein-
staub- und Nanopartikelmessung. Dies zeigt sich auch in zahlrei-
chen Kooperationen mit Universitaten und Forschungsinstitutionen
sowie mehreren Sitzen in Gremien flir Standardentwicklung wie ISO,
DIN und VDI.

Mit ihrer hochpréazisen optischen Messtechnik und einer wettbe-
werbsfahigen Preisgestaltung durch vergleichsweise geringe Ge-
samtbetriebskosten der Gerate sieht der Konzern Palas in ihrer Ni-
sche attraktiv positioniert. Dabei ist es ein Alleinstellungsmerkmal
des Unternehmens, dass der optische Sensor in der Lage ist, meh-
rere PartikelgroRen und -fraktionen (z.B. die Massefraktionen PM10
und PM2,5 sowie groRenaufgeldste Aerosolanzahlkonzentration)
gleichzeitig und in Echtzeit zu messen.

Produkte der Palas umfassen die folgenden Anwendungsfelder der
Partikelmessung:

> Feinstaubmessgerate zur Messung der Konzentration von Par-
tikeln verschiedener GroRenbereiche wie PM10 und PM2,5

> Nanopartikelmessgerate fiir deutlich kleinere Partikel als Fein-
staub

> Aerosolspektrometer zur Messung von GroRenverteilungen
und Konzentration von Luftpartikeln
Aerosolgeneratoren zur Erzeugung von Priif- und Testpartikeln
Filterpriifstdnde zum Prifen von Filtermedien und Komplettfil-
tern

> Maskenpriifstande zur Uberpriifung von Atemschutzmasken
auf die Abscheideeffizienz fur Partikel in VirengroRe bzw. fir
Penetrationsmessungen gemaR zahlreichen Priifnormen

Zunehmende Luftverschmutzung, das wachsende Bewusstsein fir
die daraus resultierenden Gesundheitsrisiken und entsprechende
Regulierung treiben die Nachfrage nach den Produkten der Palas.
Diese finden u.a. Anwendung im 6ffentlichen Bereich (vor allem in
der Umweltliberwachung), in der Automobilbranche, im Industrie-
sektor, in der Prozessuberwachung, der Pharma- und Medizintech-
nikindustrie sowie in Laboren und Reinrdumen. Insbesondere die
Feinstaubbelastung nimmt in der 6ffentlichen Wahrnehmung eine
zunehmend wichtige Rolle ein. Bei Feinstaub handelt es sich um
Schadstoffe in Partikelform, zu deren Freisetzung es vor allem bei
industriellen Prozessen, in Kraftwerken, Ofen und Kraftfahrzeugen
kommt. Die Feinstaubpartikel haben verschiedene GréRen — je klei-
ner die Partikel, desto tiefer dringen sie in den menschlichen Orga-
nismus ein.

Filtermedienprifstande werden u.a. in der Automobilindustrie, in La-
boren und Reinrdumen oder bei der Emissionsiiberwachung von In-
dustrieabgasen eingesetzt. Als wichtigen zukinftigen Bereich hat
Palas zudem die Messung von ultrafeinen Aerosolen identifiziert und
bietet dafiir ein Nanopartikelmessgerat an. Das Gerat misst Partikel
in einem GroéRenbereich von zwei bis 1.000 Nanometer.

Infolge der COVID-19-Pandemie ist das &ffentliche Interesse fiir die
Thematik ,Aerosole” und die Wirksamkeit von Atemschutzmasken
sprunghaft gestiegen. Bei dem Virus SARS-CoV-2 handelt es sich
um ein Nanopartikel in der GréRRe von ca. 150 Nanometern. Dieser
GroRenbereich ist mit der Technologie der Palas zuverlassig mess-
bar. Das Unternehmen war nach Ausbruch der Pandemie in der
Lage, in vergleichsweise kurzer Zeit Produkte zu entwickeln, die
Atemschutzmasken auf ihre Abscheideeffizienz fiir Partikel in der
GroRe des SARS-CoV-2 Uiberprifen kdnnen. Diese Prifstande wer-
den beispielsweise von der Bundesregierung fiir den Import von
Masken aus China genutzt, kommen aber auch vor Ort in Kranken-
hausern sowie Pflege- und Altenheimen zum Einsatz. Des Weiteren
Penetrations- und

kénnen mit den Prifstanden
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Atemwiderstandsmessungen an Masken nach verschiedensten
Priifnormen durchgefiihrt werden.

Palas hat ihren Hauptsitz in Karlsruhe. Mit Wirkung zum 28. Mai
2020 griindete Palas ihre erste Auslandstochter Palas (Asia) Ltd. mit
Sitz in Hongkong. Die BCM-Gruppe halt 90% der Anteile der Palas
(Asia) Ltd. Die verbleibenden 10% werden von dem fiir Asien zu-
standigen Geschéftsfiihrer gehalten. Zum 15. Juli 2020 griindete die
Palas (Asia) Ltd. die Tochtergesellschaft Palas Instruments (Shang-
hai) Co. Ltd. mit Sitz in Shanghai, China, und hélt seitdem 100%
ihrer Anteile. Die asiatischen Gesellschaften sind als Vertriebsstand-
orte fir die lokale Marktbearbeitung der Palas in APAC, insbeson-
dere in China zustandig.

Palas bedient einen internationalen Kundenstamm in rund 40 L&n-
dern sowie verschiedensten Endmarkten wie 6ffentliche, zertifizierte
Messnetze, OEMs, Gesundheitsbehoérden, Industrieunternehmen
und Forschungsinstitute. Zu den Kunden der Palas gehéren u.a. Sie-
mens, BASF, Bosch, Roche, BMW, das NHS National Institute for
Health Research und die Fraunhofer-Gesellschaft.

Das Geschaft der Palas unterliegt in der Regel einer gewissen Sai-
sonalitat, wobei auf das vierte Quartal des Kalenderjahres in der
Vergangenheit Ublicherweise rund 40% der Umsatzerldse entfielen.
Das Management der Palas sieht den Grund hierfur im Wesentli-
chen in der internen Budgetpolitik ihrer Kunden.

Security Technologies | Das Geschaftssegment Security Techno-
logies ist aktiv in sicherer und hoch performanter Netzwerktechnolo-
gie fur anspruchsvolle Anwendungsbereiche. Das Segment umfasst
derzeit die IHSE-Gesellschaften, die seit Dezember 2019 zur BCM-
Gruppe gehdren, als diese 100% der Geschaftsanteile an IHSE er-
worben hat.

IHSE entwickelt, produziert und vertreibt KVM-Netzwerklésungen
(Keyboard, Video, Mouse) ,Made in Germany* fur ,mission critical”
Anwendungen. Diese finden Anwendung in Bereichen wie
Broadcast, Postproduktion, Flugsicherung, Bankwesen, Industrie,

Medizin, Seefahrt sowie in Kontrollzentren — insbesondere dort, wo
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Latenz, Systemausfélle oder Cyber-Attacken gravierende Folgen
haben kénnten.

Mit KVM-Technologie lassen sich die primaren Computersignale —
darunter DVI, HDMI, DisplayPort, Audio und USB — schalten, um-
wandeln und bidirektional verlangern. Zusétzlich hierzu kann mit der
KVM-Technologie ein hochsicherer und unmittelbarer Zugang von
einem Arbeitsplatz auf mehrere Server (Switching) und/ oder umge-
kehrt von mehreren Arbeitsplatzen auf einen Server (Sharing) her-
gestellt werden. Das Ergebnis ist ein signifikanter Anstieg an Effizi-
enz, Verlasslichkeit, Sicherheit und Benutzerfreundlichkeit von high-
end IT-Anwendungen. Die Netzwerkinfrastrukturlésungen von IHSE
Uberbriicken Entfernungen zwischen Steuereinheiten und Compute-
reinheiten, in der Regel Server oder andere Hochleistungscomputer,
von bis zu 160 km.

Um Schnittstellen zu IP-basierten Netzwerken oder Cloud-basierten
Lésungen bereitzustellen, hat IHSE Lésungen entwickelt, welche die
Eigenschaften dieser Netzwerke mit den &uRerst sicheren und leis-
tungsfahigen Produkten verbinden und gleichzeitig die Alleinstel-
lungsmerkmale von IHSE bewahren. Dieser ,hybride* Ansatz wird
durch zusatzliche Schnittstellen zur Cloud-basierten Infrastruktur
unterstitzt, die beispielsweise den Zugriff auf virtuelle Maschinen
ermdglichen.

IHSE konzentriert sich auf hoch performante Systeme in den folgen-
den Produktgruppen:

> Extender fir die Verbindung zwischen Steuereinheit und Rech-
nereinheit

> Matrix Switche als Routing-System zum Verbinden einer/ meh-
rerer Steuereinheiten mit einer/ mehreren Recheneinheiten

> IP Gateways zur Anbindung der KVM-Systeme an IP-basierte
Rechner- und Steuereinheiten

>  Signalkonverter, Verteilerkabel und weiteres Zubehdr

Als Querschnittstechnologie finden die Produkte von IHSE in ver-
schiedensten Endméarkten Anwendung, die nahezu alle von ,mission
critical“ Datenuibertragungen gepragt sind. Somit profitiert IHSE von
einer Vielzahl globaler Megatrends (u.a. autonomes Fahren,

Industrie 4.0 bzw. vernetzte Produktion etc.), getrieben von zuneh-
mender Connectivity und Digitalisierung und der damit einhergehen-
den Zunahme von sicherheitsrelevanter Datenilbertragung.

Bei der Planung beispielsweise von Kontrollrdumen missen Betrei-
ber kunftige Entwicklungen vorweg bestmdglich beriicksichtigen.
Die immer schneller voranschreitende digitale Transformation, die
Einstellung von Sicherheitsliicken in Hard- und Software aufgrund
zunehmender Cyber-Attacken und die Schaffung der bestmdglichen
Arbeitsumgebung stehen bei der Kontrollraumoptimierung im Mittel-
punkt. Die Systeme von IHSE sind fiir diese Faktoren optimiert und
fokussieren sich damit direkt auf die Kundenbeddrfnisse. Die Lésun-
gen von IHSE bieten u.a. aufgrund ihres modularen Ansatzes eine
hohe Investitionssicherheit. Kunden kénnen sich ihr individuelles
KVM-System flexibel aus einer Vielzahl von Modulen zusammen-
stellen. Bestehende Installationen kdnnen mit geringem zeitlichem
und finanziellem Aufwand mit neuen Funktionen und Schnittstellen-
standards aufgeristet werden. Diese Aspekte erhéhen fiir IHSE sys-
tematisch die Kundenbindung und damit das Folgegeschaft mit lang-
jaéhrigen Kunden.

Hauptsitz der IHSE ist Oberteuringen am Bodensee. Eine Tochter-
gesellschaft in den USA mit Sitz in Cranbury, New Jersey, wurde
2009 als Joint-Venture gegriindet, um die Vertriebsaktivitaten der
Gesellschaft im US-Markt zu stérken. Anfang 2017 erwarb IHSE die
verbleibenden Anteile und halt nun 100% der US-Gesellschaft. Im
Jahr 2015 griindete IHSE zusatzlich eine Tochtergesellschaft in Sin-
gapur, IHSE Asia, um den asiatischen Markt besser bearbeiten zu
kénnen. Darliber hinaus betreibt IHSE regionale Vertriebsbiros in
Frankreich, Israel, Indien und Sidkorea.

Kunden sind hauptséachlich Vertriebspartner und Systemintegrato-
ren. GroRe Endkunden in 2020 waren unter anderem BBC, Fox
News, Flughafen Berlin-Brandenburg, Frequentis, MTU, Hongkong
Airport und RATP.

Die Geschéaftsaktivitat der IHSE ist weitestgehend unabhéngig von
saisonalen Einflissen. Teilweise ist ein erhdhtes Umsatzvolumen in
der zweiten Halfte des Kalenderjahres zu beobachten. Das IHSE-
Management halt dies jedoch nicht fiir statistisch signifikant.
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Forschung und Entwicklung

Die Entwicklungsaktivitaten des Konzerns konzentrieren sich auf die
Neu- und Weiterentwicklung von Technologien, Produkten, Prozes-
sen und Software in den Bereichen Partikelmesstechnik betreffend
Aerosole sowie in der hoch-performanten und sicheren Ubertragung
und Schaltung von Computersignalen.

Die Ausgaben des Konzerns fiir Forschung und Entwicklung betru-
gen im Berichtszeitraum € 2.368 Tsd. (4,6% von den Umsatzerlo-
sen), wovon € 392 Tsd. zu aktivieren waren und € 1.976 Tsd. auf-
wandswirksam erfasst wurden. Die Aktivierungsquote entspricht da-
mit 16,6%. Unter Berlcksichtigung von € 78 Tsd. Abschreibungen
auf aktivierte Entwicklungsleistungen betrug der gesamte Aufwand
fur Forschung und Entwicklung € 2.054 Tsd.

Auf den Konzern bezogen umfasst die wesentliche Anderung der
Forschungs- und Entwicklungsaktivititen die Einbeziehung der
IHSE in den Konzern ab Dezember 2019. Auf Ebene der jeweiligen
Tochterunternehmen selbst, waren die Aktivitdten im Vergleich zum
Vorjahr im Wesentlichen unverandert.

Environmental Technologies | Nachdem Palas bereits erfolgreich
Feinstaubmessgerate fir den AuRenbereich produziert und ver-
treibt, wurde im Berichtszeitraum schwerpunktweise an der im Vor-
jahr 2019 begonnenen Weiterentwicklung von entsprechenden Ge-
raten fur die Anwendung in geschlossenen Raumen gearbeitet. So
wurde das Neuprodukt AQ Guard zur Marktreife gebracht und in ers-
ten Pilotprojekten vertrieben. Technologisch besteht die maRgebli-
che Innovation in einem deutlich verkleinerten Gerat mit einer ver-
gleichbaren Genauigkeit mit den bisherigen deutlich gréReren Pro-
dukten. Auch wurde die Bedienerfreundlichkeit stark verbessert. Um
fur die Verwendung in geschlossenen Raumen attraktiver zu sein,
wurde das Gehause in Zusammenarbeit mit Porsche Design voll-
standig neu entworfen.

In Reaktion auf die COVID-19-Pandemie wurde bereits Anfang April
2020 zur Bestimmung eines Infektionsrisikos in Innenrdumen ein
Patent angemeldet, dessen Technologie im AQ Guard zum Einsatz
kommt. Dieses Patent beschreibt eine kombinatorische Messung
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von CO2 als Tracer der ausgeatmeten Luft und Partikelanzahl bzw.
Feinstaub.

Dartiber hinaus hat Palas im Berichtszeitraum Priifstande fiir Atem-
schutzmasken entwickelt und diese erfolgreich im Markt eingefiihrt.
Die Filterprifstande PMFT 1000 und PMFT 1000 M erméglichen so-
wohl die Qualitatssicherung in der Produktion als auch genaue Mes-
sungen in der Entwicklung von Masken oder bei deren Abnahme
seitens der Endkunden. Das Schnelltestgerat Mas-Q-Check kann di-
rekt am Einsatzort, wie z.B. im Krankenhaus, Pflegeheim oder Biiro,
genutzt werden, um Stichproben von Maskenanlieferungen oder
Gesamtpriifungen von mehrfach verwendeten Masken durchzufiih-
ren. Das Gerat zeichnet sich vor allem durch einfache Handhabung
aus und kann ohne aufwéndige Einweisung in Betrieb genommen
und bedient werden.

Am 27. August 2020 reichte Palas beim Européischen Patentamt ein
Patent fir ein Messgerat zum sofortigen Nachweis der Partikelan-
zahl und -gréRRe in ausgeatmeter Luft ein. Das von Palas entwickelte
universell einsetzbare Messgerat kann Partikel in der ausgeatmeten
Luft mit hochgenauer GroRenauflésung unmittelbar identifizieren
und konnte so helfen, bei Menschen eine Infektiositat, etwa betref-
fend COVID-19 oder Influenza, zu erkennen. Dies konnte insbeson-
dere wahrend der aktuellen COVID-19-Pandemie zu deren Eindam-
mung beitragen. Die Patentanmeldung ist noch nicht offengelegt.
Eine solche wird generell 18 Monate ab dem Anmeldetag verdéffent-
licht und erst danach stehen der Anmelderin Rechte aus der Patent-
anmeldung zu.

Palas pflegt Kooperationen mit Forschungsinstituten und Universita-
ten im Bereich der Forschung und Entwicklung. In der Forschungs-
und Entwicklungsabteilung beschéftigt Palas 12 Mitarbeiter.

Security Technologies | Die Mehrzahl der Produkte der IHSE nutzt
aus Effizienz- und Sicherheitsgriinden proprietére Technologie, die
nicht mit dem standardisierten Internet Protocol (IP) arbeitet. Zur
fortlaufenden Erweiterung des bestehenden Produktportfolios von
IP-basierten Geraten wurde in diesem Bereich verstérkte Entwick-
lungsarbeit geleistet. Das neue IHSE-System ermdglicht den stand-
ortunabhangigen Zugriff per IP bei gleichzeitiger Gewahrleistung der
Systemsicherheit. Mit einer speziellen Technik isoliert das IHSE-
System die IP-Verbindung von der gesicherten Kernmatrix. Flexibel
und gleichzeitig geeignet fir sicherheitskritische Installationen halt
das System die Anforderungen an IP-Netzwerke so gering wie mog-
lich. Es sind weder komplexe IGMP-Multicast-Konfigurationen noch
hohe Bandbreiten erforderlich.

Um den wachsenden Anforderungen an sicherheitszertifizierte Pro-
dukte Rechnung zu tragen, laufen derzeit Zertifizierungsprozesse
fiir eine Produktfamilie geman der US-amerikanischen NIAP (Natio-
nal Information Assurance Partnership), der internationalen Com-
mon Criteria for Information Technology Security Evaluation und der
deutschen KRITIS (kritische Infrastruktur gem. Bundeséamtern fir
Bevdlkerungsschutz, Katastrophenhilfe und Sicherheit in der Infor-
mationstechnik).

Im Bereich der Forschung und Entwicklung kooperiert IHSE mit der
Fraunhofer-Gesellschaft im Bereich der Bild- und Videocodierung.
Weiterhin besteht eine Kooperation im Bodenseekreis mit verschie-
denen Unternehmen zum Aufbau einer Teststrecke flr autonome
Fahrzeuge mit integrierter Smart-City-Leitstelle, die unter Fiihrung
von IHSE entstehen soll. In der Forschungs- und Entwicklungsabtei-
lung beschéftigt IHSE 14 Mitarbeiter.
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Steuerungssystem

Das Steuerungssystem des Konzerns ist auf dessen Zielsetzung,
den Wert seiner Tochterunternehmen langfristig und nachhaltig zu
steigern, ausgerichtet. Das Management der BCM-Gruppe erhebt
und wertet dafiir monatliche Berichte der Tochterunternehmen aus.
Diese umfassen neben einer Finanzberichterstattung auch Erlaute-
rungen der jeweiligen Geschaftsfiihrung zu wesentlichen Ereignis-
sen, Chancen und Risiken.

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren des Konzerns
sind Umsatzerldse sowie die bereinigte EBITDA-Marge.

Die Umsatzerlose stellen die maRgebliche Kennzahl fiir den Markt-
erfolg bzw. das erzielte Wachstum des Konzerns dar. Die Ermittlung
der Umsatzerldse fiir die Unternehmenssteuerung erfolgt in Uber-
einstimmung mit IFRS 15 fir Umsatzerlose aus Vertragen mit Kun-
den und IFRS 16 fir Ertrage aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen.

Das bereinigte EBITDA bzw. dessen prozentualer Anteil von den
Umsatzerlosen (bereinigte EBITDA-Marge) zeigt zum einen die
Preissetzungsmacht sowie dariber hinaus die Kosteneffizienz eines
Unternehmens. Die Ermittlungsrechnung des bereinigten EBITDA
ist der Angabe 7 des Anhangs des Konzernabschlusses zu entneh-
men. Es handelt sich um das Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern
und Abschreibungen, bereinigt um Kosten des Erwerbs von Toch-
terunternehmen, aufwandswirksam zu erfassende Kosten von Ei-
genkapitalmalRnahmen und anteilsbasierte Vergltungsaufwande.
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Geschaftsentwicklung

Zum Zeitpunkt des Borsengangs im Juli 2020 erwartete die BCM-
Gruppe ein Wachstum der Umsatzerldse im mittleren einstelligen
Prozentbereich verglichen mit dem pro-forma Vorjahreswert von
€ 54.290 Tsd. Hinsichtlich der bereinigten EBITDA-Marge wurde er-
wartet, dass sich das geringere Umsatzwachstum negativ auf diese
auswirken kann, sodass sie moglicherweise unter dem Wert von
29,8% (pro-forma Vorjahr) liegen wiirde. Am 13. November 2020
korrigierte der Konzern die Prognose mit der Erwartung eines Ruck-
gangs der Umsatzerldse im einstelligen Prozentbereich (ggu. pro-
forma 2019). Mit Umsatzerlésen von € 51.581 Tsd. im Jahr 2020 be-
trug der Riickgang verglichen mit dem pro-forma Wert des Vorjahres
5,0%. Dies entspricht nahezu exakt dem Mittelwert der prognosti-
zierten Spanne. Mit 23,8% lag die bereinigte EBITDA-Marge unter
dem pro-forma Vorjahreswert von 29,8%.

Da die BCM-Gruppe sich als wachstumsstarkes Technologieunter-
nehmen begreift, ist ein Rickgang der Umsatzerlse in jeder Hin-
sicht nicht zufriedenstellend. Vor dem Hintergrund der gréRten Wirt-
schaftskrise seit dem zweiten Weltkrieg jedoch betrachten wir un-
sere im Jahr 2020 erbrachte Leistung als einen grof3en Erfolg.

COVID-19-Pandemie

Die Geschaftsentwicklung im Berichtszeitraum war mafgeblich von
den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie beeinflusst. Frihzeitig
wurden von der BCM-Gruppe MalRnahmen ergriffen, um den Kon-
zern an die aktuellen Bedingungen anzupassen, die Gesundheit al-
ler Mitarbeiter zu schutzen, die Lieferfahigkeit fir Kunden zu ge-
wabhrleisten und die Liquiditat zu sichern. So wurden an allen Stand-
orten weitreichende Gesundheits-, Sicherheits- und Hygienemaf-
nahmen umgesetzt. Abhangig von der jeweiligen Situation haben
Teile der Belegschaft, insbesondere in Verwaltungsabteilungen, ihre
Tatigkeit in das Home-Office verlagert. Die Produktion und die Lie-
ferfahigkeit konnten an allen Standorten aufrechterhalten werden
und es kam zu keinen bedeutenden Beeintrachtigungen in den Lie-
ferketten.

Die BCM-Gruppe macht vor dem Hintergrund der riicklaufigen Um-
satzerlése Gebrauch von der Flexibilitdt der Betriebskosten, achtet
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jedoch darauf, auf Malnahmen zu verzichten, welche die zukinfti-
gen Wachstumsperspektiven des Konzerns geféahrden wiirden.

Der Konzern beobachtet weiterhin aktiv die weltweite Entwicklung
der Pandemie. Erforderliche Anpassungen oder Ausweitungen be-
stehender MaRnahmen erfolgen im Einklang mit den Empfehlungen
und Handlungsanweisungen der jeweiligen Regierungen und Exper-
tengremien.

Marktumfeld

Das Geschaftsjahr 2020 war global gepragt von den MalRnahmen
zur Eindammung der COVID-19-Pandemie und deren weit Uberwie-
gend nachteiligen Auswirkungen auf die Weltwirtschaft. Bereits im
ersten Quartal 2020 war das Bruttoinlandsprodukt laut dem Statisti-
schen Bundesamt in Deutschland gegeniiber dem Vorjahresquartal
um -1,8% rucklaufig. Im zweiten Quartal 2020 geriet die deutsche
Wirtschaft in eine Rezession und hatte mit einem BIP-Riickgang
von -11,3% den starksten Einbruch seit der vierteljahrlichen Erhe-
bung im Jahr 1970. Auf Jahressicht betrachtet liegt der Riickgang
des BIP gemaR Statistischem Bundesamt bei -4,9%. Bezogen auf
den Euro-Raum bzw. die EU lag der Rickgang der Wirtschaftsleis-
tung bei -6,3% bzw. -6,8% (gem. Europaischer Kommission). Die
bedeutendsten auRereuropaischen Absatzmarkte der BCM-Gruppe
sind die USA, wo der Riickgang des BIP im Berichtszeitraum -3,5%
(U.S. Bureau of Economic Analysis) betrug, und China, dessen Wirt-
schaftswachstum mit voraussichtlich +2,3% (Statista) deutlich gerin-
ger ausfiel als in den vergangenen Jahren.

Bezogen auf die Kapitalmarkte war der Berichtszeitraum von einer
auRerordentlich hohen Volatilitdt gepragt. Trotz dieser Tatsache hat
die BCM-Gruppe am 14. Juli 2020 ihr Borsendebut in Frankfurt er-
folgreich umgesetzt.

Aufgrund der Nischenstrategie in den Segmenten der BCM-Gruppe,
liegen keine zuverlassigen Statistiken oder Studien Uber die Ent-
wicklung in den entsprechenden relevanten Markten vor. Aus die-
sem Grund beziehen sich die nachfolgenden Angaben Uber die
Marktentwicklung der jeweiligen Segmente auf Einschatzungen des
Managements.

Central Functions | Das Niedrigzinsumfeld sowie die hohen Kapi-
talbestande bei einem GroRteil der Finanzinvestoren und deren da-
raus resultierend starker Investitionsdruck fiihrten zu weiterhin ho-
hen Unternehmensbewertungen am M&A-Markt und zu unvermin-
dert hohem Wettbewerb um Unternehmensbeteiligungen. Dies ging
einher mit weiterhin attraktiven Konditionen fir Akquisitionsdarlehen
als Fremdfinanzierungskomponente bei Unternehmenstransaktio-
nen.

Ab Marz 2020 hat die allgemein hohe Unsicherheit infolge des Aus-
bruchs der COVID-19-Pandemie im Markt fiir Unternehmensbeteili-
gungen fir einen weitgehenden Stillstand gesorgt, mit entsprechen-
der Auswirkung auf die M&A-Aktivititen der BCM-Gruppe. Insbe-
sondere in dem Teilbereich der von spezialisierten Beratern organi-
sierten Auktionsprozessen wurden nahezu samtliche laufenden Ver-
kaufsprojekte bis auf Weiteres ausgesetzt und die Marktansprache
fr neue Projekte gar nicht erst gestartet. Ursache war zum einen,
dass die zum Verkauf stehenden Unternehmen aufgrund der Krise
teilweise UmsatzeinbuRRen zu verzeichnen hatten, was sich negativ
auf die Transaktionssicherheit sowie das erwartete Bewertungsni-
veau auswirkte. Zum anderen wurden auch einige laufende Trans-
aktionen, bei denen die potenziellen Kaufer neben dem Eigenkapi-
taleinsatz auch auf Fremdfinanzierungen zuriickgreifen, ausgesetzt,
da auch die Banken seit der weltweiten Ausbreitung der Pandemie
deutlich zuriickhaltender agierten. Jedoch war auch bei Unterneh-
men, die nicht direkt von COVID-19 betroffen waren, Zuriickhaltung
der Verkaufer bemerkbar, da diese die generelle Unsicherheit und
Volatilitdt des Marktes scheuten. Einige wenige Transaktionen mit
Unternehmen, die trotz (oder gerade wegen) der COVID-19-Pande-
mie gute Ertragskennzahlen zeigen konnten, waren deshalb umso
kompetitiver mit entsprechend hohen Kaufpreiserwartungen.

Entsprechend dem dreigliedrigen Sourcing-Ansatz fokussierte sich
die BCM-Gruppe aufgrund der Marktschwéche bei breit vermarkte-
ten Auktionen auf das eigene Netzwerk sowie auf proaktives Sour-
cing. Durch gezielte Bearbeitung der zwei letztgenannten Kanéle
verfugt der Konzern weiterhin liber eine attraktive Pipeline potenzi-
eller Akquisitionsziele.
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Im dritten und vierten Quartal hat sich das Marktumfeld fir Unter-
nehmenstransaktionen wieder deutlich erholt. Auf das Gesamtjahr
betrachtet ist dennoch ein spurbarer Rickgang der Transaktionsak-
tivitat zu verzeichnen. So berichtete das FINANCE Magazin von ei-
nem Schrumpfen des PE-Midmarket (Mehrheitsiibernahmen von
deutschen Mittelstandsunternehmen durch Private Equity-Investo-
ren) um 30% im Jahr 2020. Nach dem Rekordjahr 2019 mit 51 Mid-
market-Buyouts kam es nur noch zu 34 Deals. Hinsichtlich des ge-
schéatzten Transaktionsvolumens ergab sich ein Riickgang um ca.
25% auf € 4 Mrd.

Environmental Technologies | Die Absatzmarkte der Palas zeig-
ten im Berichtszeitraum, insbesondere nach Ausbruch der COVID-
19-Pandemie, eine zweigeteilte Entwicklung. Die Ausstattung der
zertifizierten Feinstaubmessnetze der 6ffentlichen Hand, der in mit-
telfristiger Vergangenheit wichtigste Abnehmer des Unternehmens,
wurde bedeutend von den Einddmmungsmafinahmen gegen das Vi-
rus getroffen. Da die Installation und die Abnahme von Feinstaub-
messgeraten oftmals den Einsatz von Mitarbeitern vor Ort voraus-
setzen, kam es abnehmerseitig zu umfassenden Projektverschie-
bungen.

Entgegengesetzt wirkte sich der sehr kurzfristig neu entstandene
Markt fir Maskenpriifstande bedeutend positiv auf die Geschaftsen-
twicklung der Palas aus. Die bisher bestehenden Zertifizierungen fir
Atemschutzmasken sind stark auf Staub ausgerichtet, der aus deut-
lich groReren Partikeln, verglichen mit Viren, besteht. Die Notwen-
digkeit, Masken bzw. deren Filtermedium auf die Abscheideeffizienz
fur Partikel in VirengrofRe zu prifen, fallt direkt in die Kernkompetenz
der Palas.

Als Nischenanbieter mit Spezialisierung auf Feinstaubmessung und
Aerosolmesstechnik steht Palas sowohl mit Kleinunternehmen als
auch mit groRen Messtechnikkonzernen im Wettbewerb. Technolo-
gisch fiuhrend ist Palas dabei in der prazisen Echtzeit-Messung
kleinster Partikel bis in den Nanobereich.

Security Technologies | Nach einem starken Jahresbeginn war die
Entwicklung der Absatzmarkte der IHSE insbesondere ab dem zwei-
substanziell von den

ten Quartal des Berichtszeitraums
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Auswirkungen der COVID-19-Pandemie gepragt. Beginnend in
Asien, fiihrten die staatlich verordneten Lockdowns und Reisebe-
schrankungen zu bedeutenden Verzégerungen von Investitions-
und Bauprojekten. Im weiteren Verlauf kam es zu analogen Entwick-
lungen in Europa und in den USA, welche die Kernmarkte der IHSE
darstellen.

Wahrend der technologisch untere und mittlere KVM-Markt von ei-
ner hohen Fragmentierung und dem Wettbewerb einer Vielzahl ge-
neralistischer Anbieter gepragt ist, existieren in dem fir IHSE rele-
vanten high-end Segment lediglich einige wenige spezialisierte An-
bieter, die Endmarkt-spezifisch im direkten Wettbewerb zueinander-
stehen.

Borsengang

Am 14. Juli 2020 feierte die BCM-Gruppe die erfolgreiche Erstnotie-
rung ihrer Aktien im regulierten Markt mit zusatzlichen Zulassungs-
folgepflichten (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierborse.
Die Aktien sind seitdem unter dem Bdrsenkirzel BKHT und der
Wertpapierkennnummer (WKN) A2GSU4 6ffentlich handelbar.

Im Rahmen der internationalen Privatplatzierung wurden insgesamt
3.593.750 neue Namensaktien (einschlieflich einer Mehrzutei-
lungsoption von 468.750 Aktien) platziert, jeweils mit einem anteili-
gen Betrag am Grundkapital von € 1,00. Dies entsprach bei einem
Ausgabepreis von € 32,00 je Aktie einer Kapitalerhéhung mit Brutto-
erlésen von € 115 Mio.

Mit liquiden Mitteln von € 123.544 Tsd. zum Abschlussstichtag ver-

fugt die BCM-Gruppe uber eine solide Liquiditatsausstattung fiir wei-
tere Unternehmensakquisitionen.
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Segmentbericht
Die BCM-Gruppe untergliedert sich organisatorisch in die folgenden
Geschéftssegmente.

> Central Functions: M&A-Aktivitaten, Controlling, Investors
Relations, Marketing und Compliance

> Environmental Technologies: Entwicklung, Herstellung und
Vertrieb von Umweltmesstechnik und Nachhaltigkeitstechnolo-
gien, bestehend aus Palas

> Security Technologies: Entwicklung, Herstellung und Ver-
trieb von hoch performanter Netzwerktechnologie fiir an-
spruchsvolle Anwendungsbereiche, bestehend aus IHSE

Da der Erwerb der IHSE erst im Dezember 2019 erfolgt ist, war das
Unternehmen im Vergleichszeitraum lediglich fur die Dauer eines
Monats Teil der BCM-Gruppe. Folglich waren in der nebenstehen-
den Tabelle die jeweiligen Werte fur 2019 des Segments Security
Technologies deutlich geringer auszuweisen und die Summen fir
2019 entsprechend zu reduzieren. Fir Zwecke der besseren Ver-
gleichbarkeit und Aussagekraft der Segmentberichterstattung wird
hier auf eine pro-forma Betrachtung abgestellt. Diese stellt den Kon-
zern so dar, als ware die IHSE bereits ab dem 1. Januar 2019 in die
BCM-Gruppe einbezogen. Fir eine Darstellung ohne pro-forma An-
passungen wird auf den Konzernabschluss verwiesen.

Die Umsatzerlése der BCM-Gruppe sind verglichen mit dem pro-
forma Vorjahreszeitraum um -5,0% zurtickgegangen. Ursachlich da-
fur war die aufgrund der COVID-19-Pandemie riicklaufige Umsatz-
entwicklung des Segments Security Technologies im zweiten und
dritten Quartal des Geschaftsjahres 2020. In dem Segment Environ-
mental Technologies hingegen konnten die Umsatzerlése deutlich
gesteigert werden. Aufgrund der geringeren absoluten Gréfie dieses
Segments verglichen mit Security Technologies, konnte dessen Ge-
schaftsriickgang jedoch nicht vollstandig kompensiert werden.
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Geschaftssegmente
Berichtspflichtige Segmente
Environmental Security Central Functions und
Technologies Technologies Konsolidierung Summe
In € Tsd. 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Umsatzerlose 18.114 13.835 33.543 40.455 (76) - 51.581 54.290
Umsatzwachstum 30,9% (17,1%) (5,0%)
Rohertrag 13.874 10.875 24.680 28.995 - - 38.555 39.870
Rohertragsmarge 76,6% 78,6% 73,6% 71,6% 74,7% 73,4%
Bereinigtes EBITDA 6.283 4.999 11.778 14.164 (5.793) (2.997) 12.270 16.166
Bereinigte EBITDA-Marge 34,7% 36,1% 35,1% 35,0% 23,8% 29,8%

Nach Regionen betrachtet, war die Umsatzentwicklung der BCM-
Gruppe mit einem Wachstum von +21,8% in EMEA sehr erfolgreich,
wohingegen die Umsatzerldse in Americas um -34,1% und in APAC
um -29,0% zuriickgingen. Die Uberproportionale Krisenauswirkung
auf das Exportgeschaft resultiert insbesondere aus Reiserestriktio-
nen und lokalen Kontaktbeschréankungen, welche die erforderliche
direkte Interaktion mit Sales Partnern nur begrenzt méglich gemacht
hat. Um diesen Folgen der Pandemie aktiv zu begegnen, intensiviert
der Konzern den Ausbau des Vertriebspartnernetzwerks mit Fokus
auf Partner, die in den jeweiligen Ziellandern lokale Standorte be-
treiben. Darliber hinaus hat Palas im dritten Quartal ein eigenes Ver-
triebsbiiro in Shanghai eroffnet und auch IHSE plant derzeit die
Griindung einer Tochtergesellschaft in China. Dieses Vorgehen soll
kiinftig eine bessere Prasenz in der Kundenregion gewahrleisten
und eine hdhere Unabhangigkeit von Reisehindernissen, wie Qua-
rantane nach Ankunft im Zielland, schaffen.

Central Functions | In den Zentralbereichen war auf Ebene des be-
reinigten EBITDA ein Anstieg der Kosten zu verzeichnen. Dieser re-
sultiert im Wesentlichen aus einem Anstieg des Personalaufwands
sowie hoéherer Due Diligence-Aktivitét verglichen mit dem Ver-
gleichszeitraum.

Insbesondere von Februar bis Juli 2020 war die Geschéftstatigkeit,
neben der Suche nach Ubernahmezielen, mafgeblich gepréagt von
den Arbeiten zur Vorbereitung und Umsetzung des Bérsengangs.
Die damit zusammenhangenden Aufwendungen werden nicht in das
bereinigte EBITDA einbezogen, da es sich um Kosten von Eigenka-
pitalmaRnahmen handelt. Weitere diesbeziigliche Informationen
sind dem Konzernabschluss zu entnehmen. Das bereinigte EBITDA
der Central Functions beinhaltet jedoch Aufwendungen fiir den An-
lauf des ,Being Public* im Nachgang des Borsengangs im Juli 2020.
Diese Aufwendungen umfassten insbesondere Rechts- und Bera-
tungskosten.

Der Fokus der BCM-Gruppe liegt auf margen- und wachstumsstar-
ken Technologie- und Innovationsfiihrern. Innerhalb dieses Deal
Flow wurden insbesondere die Unternehmen in die engere Auswahl
genommen, die sich in der Corona-Krise wirtschaftlich sehr gut be-
haupten konnten und neben ihren Wachstumsaussichten eine hohe
Resilienz gegen makrotkonomische Schocks aufweisen. Allerdings
ist der Wettbewerb fiir diese zum Verkauf stehenden Unternehmen
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nochmals intensiver geworden. Dies spiegelt sich auch in den Kauf-
preiserwartungen wider, da Unternehmen, die in den vergangenen
Monaten ihre Krisenresistenz dokumentieren konnten, teilweise so-
gar mit einem Kaufpreis-Premium tUber dem Vorkrisenniveau bewer-
tet werden.

Die Generierung von proprietéren Transaktionssituationen durch ak-
tive Suche gestaltet sich, insbesondere aufgrund ausfallender Mes-
sen und Veranstaltungen durch die Kontaktbeschrankungen, her-
ausfordernd. Um diesen Deal Sourcing-Kanal dennoch zu bearbei-
ten, hat die BCM-Gruppe eine Softwarelésung eingeflhrt, die die
automatisierte Suche nach Unternehmen ermdglicht. Die Software
ist in der Lage, 6ffentliche Datenbanken sowie Unternehmensweb-
seiten, Nachrichten und Social Media-Kanéale auszulesen und nach
Spezifikation des Nutzers Informationen gefiltert zur Verfligung zu
stellen. Die Software wurde urspriinglich fiir den B2B-Vertrieb kon-
zipiert. Der BCM-Gruppe ist es gelungen, die Anwendung fur Ihre
Zwecke umzufunktionieren, was fir den Hersteller ein bisher ganz-
lich unbekannter Anwendungsfall war. Die Nutzung dieser Losung
erhoht darliber hinaus den Automatisierungsgrad der Deal Sour-
cing-Aktivitdten der BCM-Gruppe.

BCM - Geschaftsbericht 2020

Environmental Technologies | In dem Segment Environmental
Technologies nahmen die Umsatzerldse um 30,9% zu. Nachdem
das erste Quartal, insbesondere aufgrund genereller Umsatz-
schwankungen zwischen den Quartalen sowie erster Lockdown-
Auswirkungen, vergleichsweise schwach war, zog die Kundennach-
frage im Ubrigen Geschéaftsjahr deutlich an. Ausschlaggebend hier-
fur waren insbesondere die sehr ziigige Entwicklung und Marktein-
fihrung der Produkte fiir die Effektivitatspriifung von Atemschutz-
masken.

Umsatzerlése nach Produktgruppe

In € Tsd. 2020 % 2019 %
Feinstaubmessgerate 6.832 38% 8.515 62%
Priifstande 5.270 29% 415 3%
Aerosolgeneratoren,

-spektrometer, -sensoren 3.228 18% 3.023 22%
Nanopartikelmessgerate 974 5% 670 5%
Sonstige 1.810 10% 1.212 9%
Umsatzerlose 18.114 100% 13.835 100%

Die COVID-19-Pandemie hat Aerosole (Partikel in Luft) in das Zent-
rum der 6ffentlichen Aufmerksamkeit gertickt und Palas konnte sich
mit ihrer Aerosolmesstechnologie erfolgreich als Technologiefiihrer
positionieren. Besonders erfolgreich verkauften sich Prifstande zur
Effektivitatsprifung von Atemschutzmasken.

Unmittelbar nach Markteinfiihrung im Marz 2020 konnte groRRes In-
teresse erzeugt werden und es gingen mit sehr geringem zeitlichem
Vorlauf erste Bestellungen der neuen Maskenprifstdnde seitens
des Bundesministeriums fur Gesundheit ein. Dieses nutzt die Ge-
rate, um am BASF Innovation Campus in Shanghai Atemschutzmas-
ken zu prufen, die fir den Export nach Deutschland bestimmt sind.
Eine Vielzahl von Bestellungen weiterer Kunden folgte. Darlber hin-
aus flhrte die neue Produktreihe zu groRer medialer Aufmerksam-
keit. Weitere Produkte rund um die Aerosolmessung z.B. in Innen-
raumen oder der Atemluft folgten bzw. folgen.

Bei den konventionellen Produkten hingegen wurden, insbesondere
in der Automobilindustrie und im 6ffentlichen Sektor der Feinstaub-
messnetze und Universitéten, eine Vielzahl von Beschaffungsmal-
nahmen ausgesetzt. Zwischenzeitig wurden die Lockdown-Mafinah-
men in mehreren Landern sukzessive gelockert, sodass die Interak-
tion der Vertriebspartner mit deren Endkunden wieder zugenommen
hat. Es verbleiben jedoch bedeutende Hemmnisse fiir den notwen-
digen direkten Kundenkontakt, insbesondere auch aufgrund des
zum Ende des Berichtszeitraums wieder initilerten Lockdowns.

Die Rohertragsmarge lag mit 76,6% unter der im Vergleichszeitraum
von 78,6%. Die Prifstande fir Atemschutzmasken hatten einen
deutlich groReren Markterfolg als erwartet und konnten entgegen
friiherer Praxis sogar Uber Vertriebspartner verkauft werden. Daher
wurde das Absatzvolumen deutlich gesteigert bei gleichzeitig etwas
geringerer Marge aufgrund der notwendigen Rabatte flr die Ver-
triebspartner.

Die bereinigte EBITDA-Marge lag mit 34,7% unter dem Wert von
36,1% im Vergleichszeitraum. Dies resultierte mafigeblich aus dem
zuvor beschriebenen Rohertragseffekt.

In Reaktion auf die COVID-19-Pandemie wurden bei Palas MaRRnah-
men zur Gewahrleistung der besonderen Hygiene sowie fiir die Si-
cherstellung von Abstandsregeln ergriffen. Um die Produktion auch
vor dem Hintergrund einer moéglichen Unterbrechung der Lieferket-
ten zu gewahrleisten, halt Palas einen Lagervorrat fir systemkriti-
sche Teile von bis zu neun Monaten vor. Es kam trotz der weltweiten
Lockdown-MaRnahmen zu keinen Beeintrachtigungen der Lieferket-
ten, die sich wesentlich auf die Geschéftstatigkeit ausgewirkt haben.
Das Forderungs-, Liquiditats- und Risikomanagement bei Palas
wurde nicht grundlegend verandert.

Aufgrund zwischenzeitig ricklaufiger Nachfrage zu Beginn des Jah-
res wurde bei Palas im April 2020 fir wenige Wochen Kurzarbeit
genutzt, die aber bei einem Kurzarbeitergeld von lediglich € 12 Tsd.
keine wesentliche Auswirkung auf die Ertrags-, Vermdgens- oder Fi-
nanzlage hatte. Bereits kurz nach Anlaufen der MalRnahme zeigte
sich der Markterfolg der Neuprodukte zur Atemmaskenpriifung. Auf-
grund der hohen Nachfrage wurden die Kapazitaten in der
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Produktion nach Mdglichkeit angepasst und insbesondere im Mai,
Juni und Juli wurden Uberstunden geleistet, um diese zeitgerecht zu
bedienen. Seitens des Finanzamts erhielt Palas wahrend des Be-
richtszeitraums temporare Steuerriickzahlungen fiir davor im Be-
richtszeitraum geleistete Steuervorauszahlungen in Hoéhe von
€ 249 Tsd. Zum Abschlussstichtag waren diese wieder an die Fi-
nanzbehorden zurlickgefiihrt worden.

Hinsichtlich des Marketings kam es insbesondere im Bereich der
Messebesuche zu bedeutenden Veradnderungen aufgrund der Ab-
sage und Verschiebung mehrerer Veranstaltungen. Damit ist ein
wichtiges Instrument des Zugangs zu Neukunden bis auf Weiteres
entfallen.

Palas geht davon aus, dass die seitens ihrer Kunden momentan
ausgesetzten Bestellungsprozesse mit Rickkehr zu einer wirtschaft-
lichen Normalitat bzw. fortschreitender Aufhebung der Lockdown-
MafRnahmen fortgesetzt werden. Daraus kdnnten bedeutende Nach-
holeffekte resultieren, die sich positiv auf die Geschéaftslage in dem
Bereich der konventionellen Produkte, insbesondere derer zur
Feinstaubmessung, auswirken wiirden. Wann sich dieser Effekt zei-
gen wird, ist abhangig von der weiteren Entwicklung der Eindam-
mungsmafnahmen gegen die COVID-19-Pandemie.

Da es sich hinsichtlich der Neuprodukte fir die Prifung von Atem-
masken um einen vollig neuen Markt handelt, ist es schwer abzuse-
hen, wie sich die Nachfrage kiinftig weiter entwickeln wird. Einerseits
kénnte erwartet werden, dass diese zurlickgeht, sobald die relevan-
ten Kunden mit entsprechenden Geraten ausgestattet sind. Ande-
rerseits ist es moglich, dass sich hier ein nachhaltiger zusatzlicher
Markt fir das Unternehmen entwickelt. Dies kénnte beispielsweise
durch neue regulatorische Anforderungen und Zertifizierungsstan-
dards fur Partikel in Virusgrof3e begunstigt werden.

Palas geht davon aus, dass mittelfristig die COVID-19-Pandemie
das offentliche Interesse fir Luftqualitat und Aerosole spurbar erhéht
hat und sich daraus kiinftig bedeutende Geschéftschancen bieten
kénnten.
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Security Technologies | Bedingt durch Projektverschiebungen,
ausgeldst durch die COVID-19-Pandemie, verzeichnete das Seg-
ment Security Technologies einen Rickgang der Umsatzerlose
von -17,1%. Im ersten Quartal lagen die Umsatzerlése der IHSE
noch substanziell (iber denen des Vorjahreszeitraums. Beginnende
Verschiebungen im Auftragseingang in Asien, wo die Pandemie die
frihesten Auswirkungen auf die Wirtschaft hatte, konnten durch ein
weiterhin starkes Geschéft in EMEA und in Nordamerika tGiberkom-
pensiert werden. Dieser Trend hat sich im zweiten und dritten Quar-
tal nicht fortgesetzt, da sich weitere wichtige Projekte nunmehr durch
die weltweiten Lockdown-MalRnahmen, insbesondere in den Absatz-
markten USA und Europa, verzogerten. Neben staatlich verordneten
MaRnahmen haben unternehmensinterne Arbeitsschutzrichtlinien
auf Kundenseite das Geschéaft zusatzlich gehemmt. So untersagten
mehrere groe Endkunden physische Besuche von Externen in ih-
ren Einrichtungen. Der Einsatz vor Ort ist jedoch fiir die Umsetzung
groRerer Installationen unabdingbar. Das vierte Quartal verlief um-
satzseitig wieder deutlich starker. Dennoch hat sich die kundensei-
tige Verzdgerung wichtiger Projekte aufgrund der weltweiten Lock-
down-MaRRnahmen sowie aufgrund von Reise- und Kontaktbe-
schrankungen deutlich negativ auf die Umsatzerlése des Berichts-
zeitraums ausgewirkt.

Umsatzerlse nach Produktgruppe

In € Tsd. 2020 % 2019 %

Digitale KVM Extender 22.219 66%  28.809 71%

KVM Matrix Switche 9.757 29%  10.246 25%
VGA & USB Extender 413 1% 779 2%
Konverter & Zubehoér 259 1% 306 1%
Einbauzubehor & Netzteile 171 1% 266 1%
Sonstige 724 2% 49 0%
Umsatzerlose 33.543 100%  40.455 100%

Generell ist das Wachstumspotenzial von IHSE weiterhin intakt, da
zugrundeliegende Trends wie Digitalisierung, Connectivity und Cy-
ber-Security die Kundennachfrage nach Technologien zur hochsi-
cheren, verlustfreien und latenzreduzierten Datenlbertragung wei-
ter antreiben. Je wichtiger Daten in unterschiedlichsten Endmarkten

werden, desto wichtiger wird auch deren hoch-performante Ubertra-
gung. Dies zeigt sich auch in der stetig wachsenden Vertriebs-Pipe-
line von IHSE, da avisierte Projekte nicht wegbrechen, sondern sich
zeitlich verschieben. Das dritte und vierte Quartal 2020 verzeichnete
einen signifikanten Anstieg des Auftragseingangs verglichen mit
dem Tiefpunkt in Q2 2020. Ab Ende des vierten Quartals wirkten
sich erneute Lockdowns wieder negativ auf die Auftragssituation
aus.

Durch erweiterte und intensivierte Vertriebsaktivitdten konnte das
Basisgeschaft im Bereich kleinerer Bestellvolumina stabil gehalten
werden, was jedoch die Verschiebung der gréReren Vertriebs-Pro-
jekte in der Pipeline nicht vollstandig kompensieren konnte. Ver-
triebsmaRnahmen umfassten Kunden-Webinare mit bis zu 150 Teil-
nehmern, die Gewinnung von neuen Vertriebspartnern und neuen
Rahmenvertragen mit GroRkunden in den USA und in Europa sowie
die erfolgreiche Einfiihrung einer digitalen Konfigurationsplattform
zur direkten Systemkonfiguration online durch den Kunden.

Die Rohertragsmarge lag mit 73,6% Uber der im Vergleichszeitraum
von 71,6%. Ausschlaggebend dafiir war ein geringerer Anteil von
GroRprojekten an den Umsatzerlésen im Jahr 2020 gegeniiber dem
Vorjahr 2019. Solche GroRprojekte werden oft mit héheren Rabatten
versehen als kleinere Bestellvolumina. In der Folge war die durch-
schnittliche Rabattierung im Berichtszeitraum etwas geringer und
damit die Rohertragsmarge hoher.

Die bereinigte EBITDA-Marge war mit 35,1% im Wesentlichen un-
verandert verglichen mit 35,0% im Vergleichszeitraum. Positiv wirkte
sich die hohe Rohertragsmarge aus. Der Personalaufwand lag ab-
solut betrachtet leicht unter dem des Vorjahres. Zwar tatigte IHSE
im Verlauf des Jahres 2019 aufgrund der starken Wachstumsent-
wicklung vor Ausbruch der Corona-Krise signifikante Neueinstellun-
gen. Der Ganzjahreseffekt dieser Einstellungen fihrte in 2020 zu ei-
ner héheren durchschnittlichen Mitarbeiteranzahl. Aufgrund von ge-
ringeren leistungsabhangigen Vergiitungsaufwendungen konnte der
Personalaufwand dennoch etwas gesenkt werden. Diese Reduzie-
rung war jedoch nur unterproportional verglichen mit dem Umsatz-
rickgang, wodurch die Personalkostenquote in 2020 tiber 2019 lag.
konnten durch

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
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konsequente Sparmafinahmen substanziell gesenkt und damit die
Kostenquote in dem Bereich im Wesentlichen konstant gehalten
werden. Dabei wurden beispielsweise bedeutend geringere Messe-
und Reisekosten von Kosten fiir Zertifizierungsprojekte kompen-
siert. Diese sind flir IHSE notwendig, um den wachsenden Anforde-
rungen an sicherheitszertifizierte Produkte, wie die US National In-
formation Assurance Partnership, die deutsche KRITIS und die in-
ternationalen Common Criteria for Information Technology Security
Evaluation, gerecht zu werden. Es wurden umfassende Kostensen-
kungsmaBnahmen ergriffen, die es dem Unternehmen ermdglich-
ten, trotz des deutlichen Umsatzriickgangs eine sehr hohe Profitabi-
litét aufrechtzuerhalten.

Im Zuge der COVID-19-Pandemie hat IHSE MaRRnahmen ergriffen,
um die Handlungsfahigkeit aufrechtzuerhalten und das operative
Geschaft moglichst reibungslos zu betreiben. Die Produktion am
Hauptsitz in Oberteuringen wurde auf zwei Teams verteilt, die zeit-
lich und raumlich getrennt arbeiteten. Fur den Fall, dass ein Team
von dem Virus betroffen ware und unter Quarantane gesetzt werden
musste, ware das andere Team weiter einsatz- und produktionsfahig
gewesen. Diese MalRnahme wurde ebenfalls in den Auslandstoch-
tergesellschaften in Singapur und in den USA implementiert, bei de-
nen auch abwechselnd in getrennten Teams gearbeitet wurde. Die
Geschéaftsfuhrung wechselte sich mit Home-Office und Biroprasenz
ab, sodass im Infektionsfall auch auf Ebene des Managements die
Handlungsfahigkeit aufrechterhalten gewesen ware und das Risiko
einer gegenseitigen Ansteckung minimiert wurde.

Bei IHSE wurde im Berichtszeitraum zeitweise und betreffend einen
geringen Teil der Mitarbeiter Kurzarbeit genutzt, die aber bei einem
Kurzarbeitergeld einschlieRlich Sozialversicherungserstattungen
von lediglich € 28 Tsd. keine wesentliche Auswirkung auf die Er-
trags-, Vermoégens- oder Finanzlage hatte.

Abgesagte Veranstaltungen, bei denen IHSE ublicherweise vertrieb-
lich aktiv ist, umfassen beispielsweise die NAB Show im April, eine
groRe Branchenveranstaltung der National Association of Broadcas-
ters in Las Vegas.
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Es kam zu keinen Beeintrachtigungen der Lieferketten, die sich we-
sentlich auf die Geschéftstatigkeit ausgewirkt haben. Das Forde-
rungs-, Liquiditdts- und Risikomanagement bei IHSE wurde auf-
grund der Situation stellenweise intensiviert, wurde aber nicht grund-
legend verandert.

Im Berichtszeitraum hat IHSE von aufgrund der Corona-Krise ge-
statteten Stundungen von Ertragsteuerzahlungen Gebrauch ge-
macht. Zum Abschlussstichtag resultierte aus diesen Stundungen
eine Steuerverpflichtung von € 2.050 Tsd.

Im Mai 2020 hat IHSE in den USA ein Darlehen aus dem sog. ,Pay-
check Protection Program® in Hohe von USD 249 Tsd. in Anspruch
genommen. Da die Gesellschaft bis August 2020 keine Mitarbeiter
entlassen hat, wurde dieses Regierungsdarlehen im Laufe des Be-
richtszeitraums erlassen. In der Folge wurde die entsprechende Ver-
bindlichkeit ertragswirksam aufgeldst. Die Singapur-Tochter der
IHSE hat Uber verschiedene lokale Unterstiitzungsprogramme ins-
gesamt USD 75 Tsd. erhalten.

IHSE erwartet, dass die kundenseitigen Projektverschiebungen, die
im Berichtszeitraum zu riicklaufigen Umsatzerlésen gefiihrt haben,
nach sukzessiven Lockerungen der EinddmmungsmaRnahmen zu
Nachholeffekten im Geschaftsvolumen und in den Umsatzerl6sen
fihren werden. Der zeitliche Verlauf und die Hohe einer derartigen
Trendumkehr ist aufgrund der internationalen Geschéftstatigkeit der
IHSE abhéangig von weiteren Entwicklungen der Einddmmungsmalf-
nahmen gegen die Pandemie in den unterschiedlichen Regionen.

IHSE geht davon aus, dass mittelfristig die COVID-19-Pandemie die
Relevanz des voneinander entfernten und rdumlich getrennten Ar-
beitens deutlich erhéht hat und sich daraus kinftig eine Vielzahl von
Geschéftschancen ergeben konnten.

Ertragslage

Die Veranderung der Ertragslage des Konzerns im Jahr 2020 ge-
genlber dem Vergleichszeitraum (non-pro-forma) war insbesondere
von der Konzerneinbeziehung der IHSE gepragt. Da IHSE mit Kon-
trollerlangung durch die BCM-Gruppe im Dezember 2019 erstmalig
in den Konzernabschluss einzubeziehen war, umfasste die Kon-
zern-Gesamtergebnisrechnung in den ersten elf Monaten des Ge-
schéftsjahres 2019 lediglich die Umsatzerlése der Palas sowie Auf-
wendungen und sonstige Ertrdge der Palas und der BCM AG. Aus
diesem Grund ist die Vergleichbarkeit der Ertragslage im Berichts-
zeitraum gegeniiber dem Vorjahr eingeschrankt. So stiegen die Um-
satzerlose des Konzerns 2020 um 211,5% auf € 51.581 Tsd. In der
pro-forma Betrachtung, als hatte IHSE im Vergleichszeitraum be-
reits zu der BCM-Gruppe gehort, war ein Umsatzriickgang
von -5,0% zu verzeichnen.

Auch die Zunahme der Aufwendungen ist zum weit iberwiegenden
Teil auf die Konzerneinbeziehung der IHSE zurlickzufiihren. Der
Materialaufwand steigerte sich um 220,6% auf € 13.782 Tsd., der
Personalaufwand um 187,0% auf € 19.529 Tsd., die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen um 116,7% auf € 12.042 Tsd. und die Ab-
schreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdégenswerte
um 103,1% auf € 1.665 Tsd. Infolge der IHSE-Akquisition stiegen
die Abschreibungen auf im Rahmen der Erstkonsolidierung identifi-
zierte immaterielle Vermdgenswerte um 184,0% auf € 7.708 Tsd.
Aufgrund der fir die anteilige Fremdfinanzierung der Akquisition auf-
genommenen Darlehen sowie aufgrund von Neubewertungsverlus-
ten betreffend die NCI Put-Ruckstellung erhéhten sich die Finanzie-
rungsaufwendungen um 229,8% auf € 3.890 Tsd. Unter Beriicksich-
tigung von Ertragsteuern und Wahrungskurseffekten wurde ein Pe-
riodenergebnis von € -6.759 Tsd. erzielt (Vorjahr: € -3.823 Tsd.).

Inflations- und Wechselkurseinfliisse hatten keine wesentliche Aus-
wirkung auf die Ertragslage des Konzerns.
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Vermogenslage

Das Vermdgen des Konzerns mit einer Bilanzsumme von
€ 306.419 Tsd. entfallt zum Abschlussstichtag zu 53,9% auf langfris-
tige Vermogenswerte und zu 46,1% auf kurzfristige Vermogens-
werte. Die wertmaBig grofiten Positionen sind dabei die immateriel-
len Vermdgenswerte einschlieBlich Geschafts- oder Firmenwert
(€ 152.733 Tsd.), Zahlungsmittel und -aquivalente (€ 123.544 Tsd.),
Sachanlagen (€ 11.715 Tsd.) und Vorrate (€ 9.710 Tsd.). Die imma-
teriellen Vermoégenswerte umfassen im Wesentlichen die im Rah-
men der Kaufpreisallokation bei dem Erwerb der Palas und der IHSE
identifizierten Kundenstamme, Basistechnologien und Marken (PPA
Assets) sowie den Geschafts- oder Firmenwert. Die Sachanlagen
bestehen zum weit gréfRten Teil aus dem Grundstiick und Gebaude
des Hauptsitzes der IHSE in Oberteuringen am Bodensee.

Die Veranderung der Vermogenslage seit Beginn des Geschaftsjah-
res resultierte insbesondere aus dem Zufluss der liquiden Mittel im
Rahmen der Barkapitalerhéhungen in Zusammenhang mit dem Bor-
sengang der BCM-Gruppe im Juli 2020. Die Aktiva stiegen von
€207.728 Tsd. um € 98.692 Tsd. auf € 306.419 Tsd. zum Ab-
schlussstichtag. Die Bilanzsumme reduzierende Effekte waren ins-
besondere die Kosten des Borsengangs sowie die Abschreibungen
auf PPA Assets.
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Finanzlage

Zum Abschlussstichtag betrugen die liquiden Mittel des Konzerns
€ 123.544 Tsd. Die Senior-Darlehen betrugen € 45.376 Tsd., wo-
raus unter Abzug der liquiden Mittel ein Net Senior Cash von
€ 78.168 Tsd. resultiert. Die Senior-Darlehen reduzierten sich ge-
genliber dem Stand am 31. Dezember 2019 um € 4.207 Tsd.

Zuzlglich Immobiliendarlehen (€ 6.180 Tsd.), Leasingverbindlich-
keiten (€ 1.253 Tsd.) und NCI Put-Verbindlichkeiten (€ 1.451 Tsd.)
betrugen die Finanzverbindlichkeiten € 54.261 Tsd., was einer Re-
duzierung von € 7.063 Tsd. gegeniiber dem Stand am 31. Dezem-
ber 2019 von € 61.324 Tsd. entspricht. Im August 2020 wurde ein
Nachrangdarlehen, das im Zusammenhang mit dem Unternehmens-
erwerb der Palas aufgenommen wurde, vollstandig zuriickgezahlt.
Zum Vorjahresstichtag am 31. Dezember 2019 wurde dieses Darle-
hen noch mit € 3.199 Tsd. in den sonstigen Finanzverbindlichkeiten
ausgewiesen. Der Rickgang der Senior- und Immobiliendarlehen
resultierte aus den vertragsgemaRen fortlaufenden Tilgungszahlun-
gen. Zum Abschlussstichtag verfligt der Konzern iber nicht genutzte
Kreditlinien von € 2.700 Tsd.

Die Senior-Darlehen haben unterschiedliche Laufzeiten bis ein-
schlie3lich 2026, die Immobiliendarlehen bis einschliel3lich 2037.
Samtliche Darlehen lauten auf Euro. Ein Teil der besicherten Kredite
tragt einen fixen Zinssatz, wohingegen der Ubrige Teil einen Zinssatz
in Hohe des EURIBOR zuziiglich einer Marge tragt. Soweit der EU-
RIBOR negativ ist, wird er entsprechend den Kreditvertragen fir die
Ermittlung des Zinssatzes mit Null angesetzt. Zu bedeutenden An-
derungen von Kreditkonditionen kam es im Berichtszeitraum nicht.

Der Konzern nutzt Sicherungsgeschafte betreffend die Halfte des
Volumens der Zinsrisiken aus den EURIBOR-abhangigen kiinftigen
Zinszahlungen.

Die Darlehensvertrage des Konzerns umfassen teilweise Regelun-
gen, aufgrund derer umfangreiche vorzeitige Rickzahlungsver-
pflichtungen ausgeldst werden kdnnen. So werden die betreffenden
Darlehen beispielsweise sofort zur Riickzahlung fallig, sollte seitens
des Konzerns gegen vertragliche Bestimmungen verstof3en werden.

Beispielsweise unterliegen die betreffenden Darlehen vertraglichen
Kreditkennzahlen (Covenants), die von den Tochterunternehmen,
deren Finanzierung die Darlehen dienen, einzuhalten sind.

Darliber hinaus verfigen Mitgesellschafter einer Tochtergesell-
schaft tiber eine Put-Option ihre Anteile betreffend. Die Option be-
rechtigt die Mitgesellschafter zum Verkauf ihrer Anteile an die Mut-
tergesellschaft im Laufe des Jahres 2024. Der Verkaufspreis ist an-
hand einer vertraglich festgelegten Bewertungsformel zu ermitteln,
wobei die Inputfaktoren insbesondere das EBITDA sowie die Netto-
finanzverbindlichkeiten der Tochtergesellschaft in den Jahren 2022
und 2023 umfassen. Im Konzernabschluss wird die entsprechende
Verpflichtung in den Finanzverbindlichkeiten und in den Riickstellun-
gen ausgewiesen.

Die latenten Steuerschulden von € 16.296 Tsd. beziehen sich na-
hezu ausschlieRlich auf die im Rahmen der Kaufpreisallokation bei
dem Erwerb der Palas und der IHSE identifizierten Kundenstamme,
Basistechnologien und Marken (PPA Assets) und werden kiinftig mit
der fortlaufenden Abschreibung dieser PPA Assets ertragswirksam,
jedoch liquiditatsneutral aufgeldst. Zu Abfliissen von liquiden Mitteln
kommt es dabei nicht.

Im Berichtszeitraum fiihrte die Muttergesellschaft in maRgeblichem
Umfang Kapitalerh6hungen durch. Im Februar 2020 hat die Gesell-
schaft ihr Eigenkapital zunéchst von € 6.642.372 um € 150.686 auf
€ 6.793.058 erhoht. Die Kapitalerhéhung stand in Zusammenhang
mit dem Unternehmenserwerb der IHSE im Dezember 2019 und ei-
ner nachgelagerten Reinvestitionstranche. Die Aktienausgabe er-
folgte zu einem Preis von € 32,00 pro Aktie, womit der Gesellschaft
liqguide Mittel in Hohe von € 4.822 Tsd. zugeflossen sind. Mit der
Erstnotierung der Aktien der BCM AG im Prime Standard (Teilbe-
reich des regulierten Marktes mit weiteren Zulassungspflichten) der
Frankfurter Wertpapierbérse am 14. Juli 2020 hat sich das Grund-
kapital nochmals erhéht. Im Vorfeld des Bérsengangs wurde eine
Privatplatzierung von neuen Aktien durchgefiihrt. Mit Eintragung im
Handelsregister am 10. Juli 2020 wurde das Grundkapital der BCM
AG von € 6.793.058 um € 3.125.000 auf € 9.918.058 erhoht. Die
Ausgabe neuer Aktien erfolgte zum Preis von € 32,00 je Aktie und
in der Folge flossen der BCM AG weitere liquide Mittel von
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€ 100.000 Tsd. (vor Transaktionskosten) zu. Durch die vollstandige
Ausiibung der Greenshoe-Option im Nachgang der Erstnotierung
hat sich das Grundkapital nochmals um € 468.750 auf € 10.386.808
erhoht. Die Eintragung der Kapitalerhdhung im Handelsregister er-
folgte am 21. Juli 2020. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgte
ebenfalls zu €32,00 je Aktie, womit der BCM AG weitere
€ 15.000 Tsd. (vor Transaktionskosten) zur Verfligung gestellt wur-
den. Diese Kapitalerh6hungen haben maRgeblich zu der Erhéhung
der liquiden Mittel der BCM-Gruppe im Berichtszeitraum beigetra-
gen.

Im Zusammenhang mit dem Bdrsengang hat sich die BCM AG ge-
genuber den beratenden Banken verpflichtet, fir den Zeitraum bis
zum 10. Januar 2021 keine Kapitalerhéhungen aus dem genehmig-
ten Kapital oder die Ausgabe von Finanzinstrumenten mit Wand-
lungsrechten anzukiindigen oder durchzufiihren. Davon ausgenom-
men ist die Ausgabe von neuen Aktien zur Griindung von Joint Ven-
tures und flr den Kauf von Unternehmen.

Beschrankungen, welche die Verfiigbarkeit des Kapitals des Kon-
zerns beeintrachtigen, bestehen in Form von Ausschittungssperren
der Tochterunternehmen, die sich aus deren Kreditvertragen erge-
ben. Die Zahlungsmittel und -aquivalente werden von den jeweiligen
Konzerngesellschaften auf eigenen Konten gehalten. Ein Cash-Poo-
ling besteht nicht.

Zum Abschlussstichtag bestanden im Konzern Zahlungsmittel
und -aquivalente von € 3.721 Tsd. in verschiedenen Fremdwahrun-
gen. Uber diese Bestande wurden keine Sicherungsgeschéfte ab-
geschlossen.

Aufgrund der guten Liquiditatsausstattung war der Konzern im Be-
richtszeitraum jederzeit in der Lage, seine Zahlungsverpflichtungen
zu erfillen. Es sind keine Liquiditatsengpasse eingetreten und auf-
grund der bekannten Geschaftsentwicklung sind keine Liquiditats-
engpasse absehbar.

Das Eigenkapital des Konzerns betrug zum Abschlussstichtag mit

€ 223.437 Tsd. 72,9% der Bilanzsumme. Dies entspricht einer Zu-
nahme von 15,7%-Punkten, verglichen mit dem 31. Dezember
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2019, als das Eigenkapital € 118.917 Tsd. bzw. 57,2% der Bilanz-
summe betrug. Wesentlichster Treiber der Zunahme des Eigenkapi-
tals waren die Barkapitalerhdhungen im Rahmen des Borsengangs
des Konzerns.

Die Grundziige und Ziele des Finanzmanagements des Konzerns
legt der Vorstand fest. Oberste Ziele sind dabei die Sicherung der
Liquiditat und die Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken. Daher
ist es auch unser Ziel, trotz des derzeitigen Niedrigzinsniveaus,
keine Risiken aus der Anlage der liquiden Mittel des Konzerns ein-
zugehen. Um dies zu gewahrleisten werden diese Mittel auf Bank-
konten bei inlandischen Kreditinstituten gehalten, bis sie bendtigt
werden, um Unternehmenskaufe zu finanzieren.

Die Dividendenpolitik der BCM-Gruppe sieht bis auf Weiteres keine
Ausschittungen vor. Ziel ist es, die bestehenden liquiden Mittel in
die Akquisition margen- und wachstumsstarker Technologieunter-
nehmen zu investieren.
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Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug € 5.686 Tsd. bzw.
vor Ertragsteuerzahlungen € 6.954 Tsd. und resultierte im Wesent-
lichen aus den operativen Ergebnisbeitragen der Palas und der
IHSE. Im Vorjahreszeitraum lag der Cashflow aus betrieblicher Ta-
tigkeit bei € 1.426 Tsd.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit von € -1.406 Tsd. um-
fasste schwerpunktmaBig Anschaffungen von Vermdgenswerten
des Sachanlagevermdgens sowie aktivierte Entwicklungskosten.
Die Position fiel gegeniber dem  Vergleichszeitraum
(€ -87.293 Tsd.) bedeutend geringer aus, da im Vergleichszeitraum
der Unternehmenskauf der IHSE erfolgte. Die Investitionen in Sach-
anlagen entfielen mit € 15 Tsd. auf die Central Functions, mit
€820 Tsd. auf Environmental Technologies (hauptsachlich fir
selbst produzierte Demo-Gerate sowie fir Betriebs- und Geschafts-
ausstattung) und mit € 119 Tsd. auf Security Technologies (haupt-
sachlich fur IT-Infrastruktur).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug € 102.312 Tsd.
und war mafRgeblich getrieben von den Kapitalerhhungen im Rah-
men des Borsengangs der BCM-Gruppe im Juli 2020. Reduzierend
wirkten sich Tilgungen von Darlehen und sonstigen Finanzverbind-
lichkeiten, die sich liberwiegend auf Darlehen aus dem Erwerb der
Palas und der IHSE beziehen, von € 7.553 Tsd., Kosten von Kapi-
talerhdhungen von €7.116Tsd. und Zinszahlungen von
€2.301Tsd. aus. Insbesondere wurde ein Darlehen von
€ 3.000 Tsd. getilgt, das im Zusammenhang mit dem Erwerb der Pa-
las im Dezember 2018 als Teil der Akquisitionsfinanzierung durch
den Verkaufer des Unternehmens zur Verfligung gestellt wurde. Im
Vorjahreszeitraum resultierte der positive Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit von € 71.466 Tsd. vorrangig aus der Barkapitalerh6-
hung in Zusammenhang mit dem Erwerb der IHSE.

Der Free Cashflow (betriebliche plus Investitionstéatigkeit) vor Ertrag-

steuern und Kosten von EigenkapitalmaRnahmen betrug
€9.413 Tsd.
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Verkiirzte Kapitalflussrechnung

In € Tsd.

Bereinigtes EBITDA (non pro-forma)

EBITDA-Bereinigungen

(Ertragsteuerzahlungen)/ Ertragsteuererstattungen

Aufwendungen flr anteilsbasierte Vergltung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
(Gewinn)/ Verlust aus dem Verkauf von Sachanlagen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/ (Ertrage)

(Zu-)/ Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zu-/ (Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/ (Abnahme) der sonstigen Ruckstellungen

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Investitionen in Sachanlagen

Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen

Investitionen in immaterielle Vermdégenswerte

Aktivierte Entwicklungskosten

Erwerb von Tochterunternehmen abzgl. erworbener liquider Mittel
Erhaltene Zinsen

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen

Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten
Zinszahlungen

Einzahlungen aus der Ausgabe von Anteilen

Kosten von Kapitalerh6hungen

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Anderung des Finanzmittelfonds
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und -aquivalente am Periodenanfang

Zahlungsmittel und -aquivalente am Periodenende

2020
12.270
(3.938)
(1.268)
242

39
(378)

(1.129)

(157)

6

5.686
(954)
25

(95)
(392)
10
(1.406)
(7.553)
(539)
(2.301)
119.822
(7.116)
102.312
106.592
(219)
17.171
123.544

2019
2.770
(1.500)
(1.735)
97

(50)

495

1.215
131
1.426
(919)
137

(26)
(443)
(86.043)
1
(87.293)
17.193
(1.673)
(337)
(232)
56.784
(269)
71.466
(14.401)
(6)
31.578
17.171
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Wirtschaftliche Entwicklung der
BCM AG

Die Konzernmutter Brockhaus Capital Management AG (BCM AG)
wird von einem Vorstand bestehend aus zwei Mitgliedern geleitet.
Marco Brockhaus ist CEO und Vorsitzender des Vorstands und
Dr. Marcel Wilhelm ist COO und Legal Counsel. Die Anzahl der Mit-
arbeiter der Konzernmutter, einschlielich der Mitglieder des Vor-
stands, betrug am Abschlussstichtag 10 (Vorjahr: 8). Die Mitarbeiter
berichten unmittelbar an den Vorstand, sind bei der BCM AG ange-
stellt und an deren Sitz beschéaftigt.

Der Jahresabschluss der BCM AG wird gemaR den Grundsatzen
ordnungsmafiger Buchfihrung nach HGB aufgestellt.

Aufgrund des Geschaftsmodells des langfristigen Haltens von Mehr-
heitsbeteiligungen weist die BCM AG keine Umsatzerlése aus. Das
Ergebnis der BCM AG war im Geschaftsjahr 2020 von den Kosten
des Borsengangs gepragt, die nach den Regelungen des HGB voll-
standig als Aufwand zu erfassen sind. Die Personalaufwendungen
stiegen im Berichtszeitraum von € 1.583 Tsd. im Vorjahr auf
€ 3.622 Tsd. und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von
€ 1.855 Tsd. auf € 12.781 Tsd. MalRgeblich getrieben wurden die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen von Kosten des Borsen-
gangs der Gesellschaft in Hohe von € 8.899 Tsd. Unter Abzug die-
ser Kosten betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
€ 3.882 Tsd. Insgesamt lag der Jahresfehlbetrag bei € 16.151 Tsd.
gegenuber € 3.802 Tsd. im Vergleichszeitraum.

Die Finanzanlagen der Gesellschaft betragen € 117.205 Tsd. (Vor-
jahr: € 113.966 Tsd.) und umfassen im Wesentlichen die Beteiligun-
gen an der IHSE AcquiCo GmbH (€ 95.571 Tsd.), an der Palas Hol-
ding GmbH (€ 18.190 Tsd.) und an der IHSE Immobilien GmbH
(€ 205 Tsd.) sowie eine Ausleihung an die Palas Holding GmbH von
(€ 3.184 Tsd.). Die Ausleihung kam im Berichtszeitraum hinzu. Die
Ubrigen Positionen des Finanzanlagevermégens waren verglichen
mit dem Vorjahresstichtag im Wesentlichen unverandert.
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Zum 31. Dezember 2020 betragen die liquiden Mittel der BCM AG
€ 108.561 Tsd. (Vorjahr: € 7.181 Tsd.). Dieser Anstieg resultiert aus
den Mittelzuflissen infolge der Kapitalerhdhungen. Diese fiihrten
auch zu einem Anstieg des Eigenkapitals um € 103.671 Tsd. auf
€ 223.409 Tsd. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beste-
hen nicht.
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Risiken und Chancen
Risikomanagementsystem

Unter Risiken und Chancen werden mdgliche kinftige Ereignisse
verstanden, die zu einer wesentlichen fur die BCM-Gruppe negati-
ven bzw. positiven Zielabweichung filhren kénnen. Die BCM-Gruppe
ist in ihren Geschéaftsaktivitaten zahlreichen Risiken ausgesetzt. Ziel
des Konzerns ist es nicht, Risiken generell zu vermeiden, sondern
die Chancen und Risiken, die mit ihren Entscheidungen und Ge-
schaftsaktivitaten verbunden sind, sorgféltig und auf Grundlage an-
gemessener Informationen abzuwégen. Damit soll ein optimales
Gleichgewicht zwischen Wachstum und Profitabilitét einerseits und
den damit verbundenen Risiken andererseits geschaffen werden.
Dementsprechend sollen sich bietende Chancen zur Steigerung des
Unternehmenswerts genutzt und Risiken nur insoweit eingegangen
werden, als sich diese in einem fur den Konzern akzeptablen Rah-
men bewegen. Unternehmerische Risiken kdnnen in einem ange-
messenen Umfang hingenommen werden, missen jedoch durch ein
wirksames Risikomanagement mit geeigneten MalRnahmen gesteu-
ert werden. Mallnahmen konnen Risiken auf ein akzeptables MaRy
begrenzen, diese teilweise oder vollstandig auf Dritte Ubertragen,
oder sie vermeiden. Dabei ist jeder Mitarbeiter im Rahmen seines
Aufgabenbereichs zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Risi-
ken aufgefordert. Die risikopolitischen Grundsatze und die Risi-
kostrategie sind mit der Unternehmensstrategie sowie den Unter-
nehmenszielen abgestimmt und eng verbunden. Risiken, die eine
Gefahr fur den Fortbestand der BCM-Gruppe oder fiir einzelne
Tochterunternehmen darstellen, sind in jedem Fall zu vermeiden.
Die nachfolgend dargestellten Risiken und Chancen gelten im We-
sentlichen auch fiir die BCM AG.

Das Konzept, die Organisation und die Aufgaben des Risikomana-
gementsystems der BCM AG werden von Vorstand und Aufsichtsrat
festgelegt. Eine Dokumentation in Form eines Handbuchs zum Risi-
komanagementsystem (,Risikohandbuch®) erfolgte zum Ende des
Geschéftsjahres 2020. Die Anforderungen an das Risikomanage-
mentsystem werden regelmaRig an veranderte gesetzliche Rah-
menbedingungen angepasst und unterliegen einem kontinuierlichen
Verbesserungsprozess.
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Die Abteilung Finance koordiniert die Umsetzung und Weiterent-
wicklung des Risikomanagementsystems und der Aufsichtsrat tiber-
wacht dessen Wirksamkeit insbesondere dahingehend, ob das Risi-
kofriiherkennungssystem generell geeignet ist, Risiken und Entwick-
lungen, die den Konzern gefahrden kénnten, friihzeitig zu erkennen,
damit geeignete Gegenmalnahmen umgehend ergriffen werden
kénnen.

Das Risikomanagementsystem umfasst MaRnahmen, die es der
BCM-Gruppe erméglichen, friihzeitig die wesentlichen Risiken fir
die Erreichung der Unternehmensziele zu identifizieren, zu beurtei-
len und zu Uberwachen. Hierfur wurden im Geschaftsjahr 2020 im
Wesentlichen interne Monatsberichte genutzt, die wesentliche Be-
richtswerke (Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Kapitalflussrech-
nung) der Tochtergesellschaften umfassen. Diese wurden mindes-
tens monatlich vom Vorstand analysiert und besprochen. Der Risi-
kokonsolidierungskreis stimmt mit dem Konsolidierungskreis des
Konzernabschlusses liberein.

Der Konzern ist seit Aufnahme der Bérsennotierung im Juli 2020 ka-
pitalmarktorientiert. Im Berichtszeitraum wurde das Risikomanage-
mentsystem aus diesem Grund, verglichen mit dem Stand im Jahr
2019, deutlich ausgebaut und erweitert. Infolgedessen wurden
durch das Management der BCM AG sowie der Tochterunterneh-
men insbesondere der Grad der Formalisierung und die Dokumen-
tation des Risikomanagementsystems mafgeblich weiterentwickelt.

Wahrend die Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagement
beim Vorstand liegt, verantworten die Tochterunternehmen die ope-
rative Steuerung der fiir sie relevanten einzelnen Risiken. Dazu ge-
héren die friihzeitige Identifizierung, Bewertung und Festlegung ge-
eigneter MaRnahmen, die Verwaltung und Uberwachung solcher
MaRnahmen sowie die angemessene Dokumentation und Bericht-
erstattung. Eine konzerneinheitliche Vorgehensweise und Verbind-
lichkeit soll dabei durch das Risikohandbuch sichergestellt werden.

Fir die Risikoinventur, d.h. die Identifizierung der Grundgesamtheit
der wesentlichen Risiken, wurde auf der umfassenden Due Dili-
gence-Arbeit aufgesetzt, die in Vorbereitung auf den Bdrsengang
sowie als Grundlage der Prospekterstellung durchgefiihrt wurde.

Auf die Methodik der Quantifizierung der Risiken wird nachfolgend
eingegangen. Die wesentlichen Risiken werden durch die Verwen-
dung von definierten Klassen (1 bis 5) fur die Eintrittswahrscheinlich-
keit und die Auswirkungen auf die Ziele des Konzerns beurteilt. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit bezieht sich auf die geschatzte Wahr-
scheinlichkeit eines Risikos, das wahrend des betrachteten Zeitho-
rizontes auftreten kann. Sie wird als Prozentsatz angegeben. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit (P) wird durch die Wahl eines der gege-
benen Wahrscheinlichkeitsintervalle bestimmt, die in der folgenden
Ubersicht dargestellt sind.

Wert Klasse und Wahrscheinlichkeitsintervall

75% <P
50% < P <=75%
25% < P <=50%
10% < P <=25%

P <=10%

5 Sehr wahrscheinlich
4 Wahrscheinlich

3 Méglich

2 Unwahrscheinlich

1 Sehr unwahrscheinlich
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Bericht des Aufsichtsrats

Die Bewertung des Schadens bei Eintritt eines Risikos kann entwe-
der quantitativ erfolgen, was die bevorzugte Methode darstellt, oder
qualitativ, falls Risiken nicht quantifiziert werden kénnen oder quali-
tative Aspekte iberwiegen (z.B. fiir Compliance-Risiken). Die Klas-
sifizierung erfolgt ebenfalls nach Klassen mit den Werten 1 bis 5. Die
quantitativen Klassen basieren auf einer Schadenschatzung in Euro,
die sich auf die potenziellen Auswirkungen auf die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns bezieht. Die qualitativen Klas-
sen basieren auf Kriterien, die Reputationsschaden oder Strafverfol-
gungsauswirkungen mit besonderem Fokus auf Compliance-rele-
vante Risiken berlcksichtigen.

Auswirkung Bewertung

5 Sehr hoch Substanzgefahrdende negative Auswirkungen
auf die Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage sowie Reputation

>=€ 10 Mio. Einzelrisiko

4 Hoch Betrachtliche negative Auswirkungen auf die
Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie Reputation

€ 1 - 10 Mio. Einzelrisiko

3 Mittel Einige negative Auswirkungen auf die
Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie Reputation

€ 100 — 1.000 Tsd. Einzelrisiko

2 Gering Begrenzte negative Auswirkungen auf die
Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie Reputation

€ 10 - 100 Tsd. Einzelrisiko

1 Unwesentlich Unwesentliche negative Auswirkungen auf die
Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie Reputation

<€ 10 Tsd. Einzelrisiko

Auf Grundlage der Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit und
der Auswirkung werden alle identifizierten Risiken mit einem Risk
Score versehen. Dieser entspricht der Summe der Klasse fur die
Eintrittswahrscheinlichkeit und der Klasse fir die Auswirkung bei
Eintritt des Schadens. Dabei wird die Wahrscheinlichkeits-Klasse
mit 30% und die Auswirkungs-Klasse mit 70% gewichtet.
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Konzernabschluss

Die Farbkodierung der Risk Scores ist der nachfolgenden Ubersicht
zu entnehmen. Sie entspricht der Visualisierung in der Risikomatrix.

Farbcode Risk Score

5 Substanzgefahrdendes Risiko
4 Sehr hohes Risiko

3 Hohes Risiko

2 Moderates Risiko

1 Geringes Risiko

Risikomatrix

>= € 10 Mio.

17) ) Kundenkonzentration

o Konjunktur

S ) Wachstums-

] < €10 Mio. Key M_anagement [ ————

% Senglares Zulieferer

S IT

s )

o < € 1 Mio. F!nangplanung Kreditrisiken

| Zinssatze

m Steuern

g

=' PRTT

o 9
<€10 Tsd.

<=10%

<=25%

Deal Sourcing

Zusdtzliche Informationen

Die Risikomatrix stellt die Klassifizierung der identifizierten Risiken
grafisch dar und dient der Priorisierung der bedeutsamsten Risiken
und einer erhohten Transparenz Uber das gesamte Risikoportfolio
des Konzerns. Die hier dargestellte Klassifizierung entspricht den
Nettorisiken, das heil}t, dass die erwartete Wirkung von Steuerungs-
malnahmen bei der Quantifizierung berlcksichtigt wurde. Die sys-
tematische und standardisierte Risikoanalyse und -bewertung er-
folgt einmal jahrlich. Bisher wurde zur Identifikation von Veranderun-
gen der Risikosituation die internen Monatsberichte genutzt. Zukiinf-
tig ist es Aufgabe der Risikoverantwortlichen alle sich andernden Ri-
sikosituationen innerhalb ihrer Abteilungen oder ihres Unterneh-
mens kontinuierlich zu (iberwachen. Wesentliche Anderungen der
Risikosituation sind dann dem Risikomanagement oder dem Vor-

stand unverzuglich zu melden.

Fremdwahrungen

<=50% <=75% >75%

Wahrscheinlichkeit des Schadenseintritts
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Risiken
Die BCM-Gruppe ordnet ihre Risiken in die Bereiche Markte/ Tech-
nologie, Neuakquisitionen, operatives Geschaft, Compliance und Fi-
nanzen ein.

Markt-/ Technologierisiken

Konjunktur | Das allgemeine Konjunkturumfeld sowie weitere wirt-
schaftliche und politische Rahmenbedingungen wirken sich maR-
geblich auf die Absatzmarkte der BCM-Gruppe aus. So ist das Seg-
ment Environmental Technologies u.a. wesentlich getrieben von der
weltweiten Gesetzgebung in Zusammenhang mit Luftqualitat und
Messung bzw. Regulierung von Feinstaubbelastung. Das Segment
Security Technologies ist abhangig von Investitionen der Industrie
sowie der offentlichen Hand in den Bau und die Erneuerung von
hoch anspruchsvoller IT-Infrastruktur. In der Folge kénnen sich aus
Abweichungen von erwarteten Entwicklungen im gesamtwirtschaft-
lichen Umfeld in Hinblick auf die Nachfrage nach Produkten des
Konzerns sowohl Chancen als auch Risiken ergeben.

Grundsatzlich sorgt die Diversifizierung aufgrund der unterschiedli-
chen Produkte sowie der internationalen Prasenz der Geschaftsseg-
mente fir eine gewisse Verringerung von Konjunkturrisiken. Aller-
dings sind die Geschaftsmodelle nicht direkt entgegengesetzt in ih-
rer Zyklizitat, sodass eine signifikante Konjunkturabhangigkeit ver-
bleibt.

Insbesondere besteht international ein hohes Maf} an Unsicherheit
hinsichtlich zunehmender Handelshemmnisse, z.B. aufgrund héhe-
rer, zusatzlicher oder ganzlich neuer protektionistischer MalRnah-
men wie Zollen oder des Austritts GroRbritanniens aus der EU.
Diese Entwicklungen kdénnen sich nachteilig auf das globale wirt-
schaftliche Umfeld auswirken und somit zu einer geringeren Nach-
frage nach Produkten der BCM-Gruppe fiihren. Somit stellen diese
ein bedeutsames Risiko dar. Teilweise kénnen sich daraus fur den
Konzern hingegen auch Chancen ergeben, da Palas und IHSE als
europaische Hersteller von High-Tech-Produkten sowohl in den
USA als auch in China sensible Bereiche beliefern kénnen. Dies
stellt mitunter einen Wettbewerbsvorteil gegeniiber den dort jeweils
ansassigen Anbietern dar.
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COVID-19 | Die COVID-19-Pandemie hat das Risiko einer weltwei-
ten Rezession realisiert. Dies flhrte im Geschéftsbereich der kon-
ventionellen Produkte der Palas zu riicklaufiger Nachfrage und es
kam bei IHSE zu substanziellen Projektverschiebungen seitens der
Kunden des Unternehmens. Es besteht das Risiko, dass die ge-
samtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sich langsamer und/
oder weniger stark verbessern als erwartet. Dies héatte negative Aus-
wirkungen auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Kon-
zerns.

Kundenkonzentration | Aufgrund der Nischenstrategie der Kon-
zernunternehmen haben diese signifikante Kundenkonzentrationen.
Der Verlust oder Ausfall eines oder mehrerer Gro3kunden wiirde
sich daher negativ auf die Umsatzerlése und damit auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragskraft der BCM-Gruppe auswirken. Um
dieses Risiko zu verringern, pflegt der Konzern enge und langjéhrige
Kundenbeziehungen und versucht nach Maglichkeit, zu hohe Kun-
denkonzentrationen zu vermeiden.

Technologie | Der Erfolg der Konzernunternehmen beruht auf ei-
nem Fokus auf Technologien und innovative Produkte, die globalen,
nachhaltigen Trends wie Digitalisierung, Automatisierung, Cyber
Security oder Nachhaltigkeit folgen sollen. Veréanderungen in Kun-
denpréaferenzen, neue oder substituierende Technologien oder sich
unvorteilhaft entwickelnde Industriestandards und Trends kdnnen
die bestehenden Produkte des Konzerns obsolet oder weniger at-
traktiv machen. Um dies auszuschlieRen, investiert der Konzern fo-
kussiert in Forschung und Entwicklung.

Zulieferer | Verschiedene Storfaktoren wie finanzielle, kapazitats-
oder beschaffungsbezogene Engpésse bei Zulieferern des Kon-
zerns kénnen zu Verzdgerungen bis hin zum Zusammenbruch der
Lieferketten flhren. Dies hatte zur Folge, dass die Produktion und
damit die Umsatzrealisierung der BCM-Gruppe beeintrachtigt wiirde
und hétte negative Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermégens- und
Finanzlage des Konzerns. Um dieses Risiko zu verringern, planen
die Konzerngesellschaften nach Maéglichkeit vorausschauend ihre
kiinftigen Bedarfe und passen ihr Bestellverhalten bei Veranlassung
entsprechend an.

Risiken aus Neuakquisitionen

Deal Sourcing | Das Geschéaftsmodell der BCM-Gruppe basiert auf
ihrer Fahigkeit, Unternehmen als passende Akquisitionsziele zu
identifizieren und diese zu attraktiven Konditionen zu erwerben.
Sollte der Konzern nicht in der Lage sein, solche Unternehmenser-
werbe durchzufiihren, kann sich dies negativ auf seine kinftige
Wachstumsentwicklung sowie auf die Effizienz der Allokation seiner
liquiden Mittel auswirken. Um dieses Risiko zu minimieren, pflegt die
BCM-Gruppe aktiv ihr Netzwerk von Sektor-Experten, Unterneh-
mern, Managern und Beratern, um Zugang zu potenziellen Akquisi-
tionszielen zu erhalten. Darliber hinaus wird eigene Recherche z.B.
im Rahmen von Messebesuchen und der systematischen Beobach-
tung von Unternehmenspreisen betrieben.

Akquisitionsfinanzierung | Die Akquisition von Unternehmen ist in
vielen Fallen mit einem substanziellen Finanzierungsbedarf verbun-
den. Sollte die BCM-Gruppe nicht in der Lage sein, diese durch Ei-
genkapital oder durch Fremdkapital in angemessener Zeit darzustel-
len, so kdnnten Transaktionsprozesse scheitern. Um dem vorzubeu-
gen, verfugt der Konzern uber zahlreiche potenzielle Finanzierungs-
partner, die neben Banken auch Debt Fonds und Co-Investoren um-
fassen. Auch die Bérsennotierung in dem Qualitatssegment Prime
Standard stellt eine Finanzierungsmadglichkeit Uber Kapitalerhhun-
gen dar.

Due Diligence | Es ist méglich, dass der Konzern den Wert und die
kiinftigen Potenziale von Zielunternehmen unzutreffend einschatzt
und diese geringere Umsatzerlése und Ertrdge generieren als vor
dem Kauf angenommen. Dies kann aufgrund nicht mitgeteilter oder
nicht erkannter Risiken betreffend das Zielunternehmen und/ oder
seiner Absatzmarkte der Fall sein. Um die Eintrittswahrscheinlichkeit
dieses Risikos zu reduzieren, fiihrt der Konzern vor jeder Akquisition
eine umfassende Due Diligence unter Einbindung erfahrener und
spezialisierter Berater durch. Dennoch kann nicht ausgeschlossen
werden, dass wesentliche Risiken in der Due Diligence nicht erkannt
oder nicht zutreffend bewertet werden.

Operative Risiken
Operative Wachstumshemmnisse | Da die Tochterunternehmen
kleine ambitionierten

vergleichsweise Organisationen ~ mit
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Wachstumszielen darstellen, besteht das Risiko, dass deren Ma-
nagement nicht in der Lage ist, vielversprechende Markte und Kun-
den erfolgreich zu adressieren, nétige Produktentwicklungen zu re-
alisieren und zeitgerecht wachstumsféhige interne Strukturen aufzu-
bauen. Dieses Risiko steuert der Konzern durch bewahrte Instru-
mente wie den 100-Tage-Plan, in dem die sich aus der Due Dili-
gence ergebenden Erstinitiativen nach Akquisition dokumentiert,
zeitlich geplant und nachgehalten werden. Darliber hinaus besteht
ein konzernweit einheitlicher Prozess fir die strategische Planung
und ein stringentes Finanzberichtswesen. Weiterhin haben die Mit-
glieder des BCM-Teams umfassende Erfahrung mit dem Aufbau von
skalierbaren Strukturen in wachsenden Unternehmen.

Key Management | Der wirtschaftliche Erfolg des Konzerns wird
malfgeblich getragen und getrieben von seiner Fahigkeit, erfahrene
und talentierte Fihrungskrafte und Mitarbeiter einzustellen, weiter
zu entwickeln und zu binden. Bei der Verbreiterung von Fihrungs-
strukturen zur Erméglichung der weiteren Expansion besteht das Ri-
siko von Fehlbesetzungen. Sollte es der BCM-Gruppe nicht gelin-
gen, kinftige und bestehende Positionen passend zu besetzen und
bestehende Manager und Mitarbeiter zu halten, kénnte dies den ge-
schéaftlichen Erfolg und damit die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der BCM-Gruppe wesentlich nachteilig beeinflussen. Um die-
sem Risiko entgegenzuwirken, bestehen im Konzern marktgerechte
Vergitungsstrukturen in Verbindung mit einem ausgepragten Fokus
auf Eigenkapitalkomponenten und eine langfristige Incentivierung.
Dies umfasst sowohl direkte Beteiligungen auf Ebene von Tochter-
unternehmen als auch Beteiligungen an der BCM AG in Form von
Aktien und Aktienoptionen.

IT | Die Geschéftsprozesse des Konzerns hdangen mafgeblich von
Informationstechnologie ab. Neben der Chance, operative Effizien-
zen zu realisieren, birgt dies auch Risiken. Die technische Infrastruk-
tur des Konzerns kann durch Unfélle, Katastrophen, technische
Schaden, veraltete Technologie oder Cyberattacken beeintrachtigt
werden oder ausfallen. Zudem besteht das Risiko des unbefugten
Zugriffs auf vertrauliche geschafts- oder personenbezogene Daten
durch AuRenstehende. Um die Verfligbarkeit, Integritat und Vertrau-
lichkeit von Informationen zu gewahrleisten, verfigt die BCM-
Gruppe Uber marktgerechte Sicherungssysteme.
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Compliance-Risiken

Aufgrund des Umfangs gesetzlicher und ordnungsrechtlicher Regu-
lierungen sowie der Vielzahl von vertraglichen Beziehungen und
Vereinbarungen, die der Konzern regelmaRig eingeht, ergeben sich
zahlreiche rechtliche Risiken. Diese beziehen sich insbesondere auf
die Bereiche des Patent-, Kapitalmarkt- und Gesellschaftsrechts.
Diese Risiken werden durch eine umfangreiche Zusammenarbeit
mit erfahrenen und renommierten Anwaltskanzleien auf ein modera-
tes Niveau reduziert. Um Abhangigkeiten aufgrund des Outsour-
cings zu vermeiden und einen angemessenen Grad der fachlichen
Spezialisierung zu gewahrleisten, wird mit mehreren Anwaltskanz-
leien gearbeitet. Darliber hinaus besteht in der BCM-Gruppe fir
Standardvertrage eine Datenbank von Mustervorlagen.

Andere Compliance-Risiken, die aus einer Verletzung von Gesetzen
und Vorschriften, wie z.B. Kapitalmarkt- oder Datenschutzbestim-
mungen, resultieren kdnnen, werden von der Compliance-Abteilung
identifiziert und Uberwacht. Die BCM-Gruppe hat einen Verhaltens-
kodex entwickelt, der grundsatzliche Leitlinien fir ein korrektes Ver-
halten aufzeigt. Dariiber hinaus finden Schulungen zu speziellen
Themengebieten wie dem ordnungsgeméafien Umgang mit Insider-
informationen statt. Identifizierte Compliance-Risiken werden lau-
fend Uberwacht und bei Konkretisierung von Risiken werden sach-
gerechte MaRnahmen getroffen.

Finanzielle Risiken

Finanzplanung | Die Finanzplanung der BCM-Gruppe basiert auf
Annahmen, die von dem Management der Muttergesellschaft sowie
der Tochterunternehmen getroffen werden. Diese Annahmen bezie-
hen sich auf die geschaftliche Entwicklung und andere externe Fak-
toren, die teilweise schwer vorherzusagen sind oder nicht von dem
Konzern beeinflusst werden kénnen, sowie auf teilweise noch um-
zusetzende MafRnahmen. Daher besteht ein Risiko, dass die der
Planung zugrundeliegenden Annahmen unvollstédndig oder inkorrekt
sein kénnen und daraus eine Abweichung zwischen geplantem und
tatséchlichem Ergebnis entstehen kann. Es kdnnen sich auch Chan-
cen ergeben, falls die tatsachliche Entwicklung positiv von der er-
warteten abweicht.

Financial Covenants | Die Darlehensvertrage des Konzerns umfas-
sen teilweise Regelungen, aufgrund derer umfangreiche vorzeitige
Ruickzahlungsverpflichtungen ausgeldst werden kénnen. So werden
die betreffenden Darlehen beispielsweise sofort zur Rickzahlung
fallig, sollten Tochterunternehmen gegen vertragliche Kreditkenn-
zahlen (Financial Covenants) verstoRen. Wirde einer oder mehrere
solche Falle eintreten, wiirde sich dies negativ auf die Liquiditat des
Konzerns auswirken. Um dieses Risiko zu steuern, verfugt der Kon-
zern Uber ein umfassendes finanzielles Berichtswesen.

Zinssiatze | Ein Anstieg des Zinsniveaus kénnte die zukinftige Ent-
wicklung des Konzerns aus unterschiedlichen Griinden beeintrach-
tigen und nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage haben. Steigende Zinssatze wiirden zum einen die
bestehenden Finanzierungskosten des Konzerns erhdhen, aber
auch zu héheren Kosten der Akquisitionsfinanzierung fir Unterneh-
menskaufe fihren. Soweit mdglich und kommerziell sinnvoll schlief3t
die BCM-Gruppe Sicherungsgeschéfte ab, um Zinsrisiken zu be-
grenzen. Solche Sicherungsgeschéfte kénnen jedoch nur beste-
hende, aber keine kiinftig notwendigen Finanzierungsvolumina ab-
sichern.

Fremdwahrungen | Teilweise fiihrt die BCM-Gruppe Transaktionen
in Fremdwahrungen durch, woraus Wahrungsrisiken entstehen. Der
Konzern sichert Wahrungsrisiken aus dem Auftragsbestand sowie
aus Forderungen und Verbindlichkeiten ab, sofern dies wirtschaftlich
sinnvoll erscheint. Durch die Einbeziehung von Tochtergesellschaf-
ten aus Landern aulerhalb des Euroraums in den Konzernab-
schluss bestehen aufgrund der Wahrungsumrechnung Risiken.
Diese Translationsrisiken sichert der Konzern grundséatzlich nicht
durch derivative Finanzinstrumente ab.

Kreditrisiken | Es ist mdglich, dass Kunden der BCM-Gruppe ihre
Verbindlichkeiten nicht erfiillen. Dieses Risiko wird durch einen strin-
genten Prozess fiir das Forderungsmanagement sowie durch die
teilweise Vereinbarung von Vorauskasse gemindert. Soweit es wirt-
schaftlich sinnvoll ist, werden Warenkreditversicherungen abge-
schlossen, um die Hohe méglicher Ausfalle zu reduzieren.
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Liquiditat | Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass die
BCM-Gruppe ihren finanziellen Verpflichtungen nicht in ausreichen-
dem MaRe nachkommen koénnte. Um die Liquiditét sicherzustellen,
wird deren Entwicklung im Rahmen einer detaillierten Finanzpla-
nung und Finanzberichterstattung fortlaufend Gberwacht. Zur exter-
nen Finanzierung werden die sich an den Finanzmérkten bietenden
Méglichkeiten fortlaufend verfolgt, um eine hinreichende Flexibilitat
sicherzustellen.

Steuern | Die BCM-Gruppe unterliegt Ertragsteuern und sonstigen
Steuern in verschiedenen Jurisdiktionen. Fiir die Ermittlung der Ver-
pflichtungen aus Ertragsteuer, Umsatzsteuer und sonstigen Steu-
ern, einschliellich Quellensteuern, sind erhebliches Ermessen und
wesentliche Schatzungen erforderlich. Bei verschiedenen Transak-
tionen und Berechnungen im Rahmen des gewdhnlichen Geschafts-
betriebs der Gruppe, beispielsweise bei konzerninternen Transakti-
onen und Verrechnungspreisen tber Rechtsordnungen hinweg so-
wie bei Transaktionen mit besonderen Dokumentationsvorgaben,
sind die letztendliche Steuerermittiung oder der zeitliche Ablauf der
steuerlichen Auswirkungen ungewiss. Die BCM-Gruppe unterliegt
regelmafigen Prifungen durch die Steuerbehdrden, die im Hinblick
auf die Steuerschatzungen oder das Ermessen des Konzerns zu an-
deren Ergebnissen kommen kénnen. Auch wenn die BCM-Gruppe
ihre Steuerschatzungen flir angemessen halt, kann der endgiiltige
Beschluss solcher Steuerprifungen von den Rickstellungen und
abgegrenzten Verbindlichkeiten abweichen. In der Folge kénnen zu-
satzliche Steuerverbindlichkeiten, Zinsen, Strafzahlungen oder re-
gulatorische, administrative oder sonstige damit im Zusammenhang
stehende Sanktionen anfallen.

Chancen

Der BCM-Gruppe bieten sich nach Einschatzung des Managements
eine Vielzahl von Chancen. Als entscheidende Aufgabe der Unter-
nehmensfiihrung verstehen wir es, sich bietende Chancen friihzeitig
zu erkennen und dazu in der Lage zu sein, diese im Sinne der Stei-
gerung des Unternehmenswerts zu nutzen. Hierzu verfiigt der Kon-
zern Uber einen hohen Bestand an liquiden Mitteln. Die Geschafts-
segmente unterhalb der Central Functions weisen einen starken
Cashflow auf, der es ihnen — in Verbindung mit den wenig kapitalin-
tensiven Geschaftsmodellen — ermdglicht, Wachstumsinvestitionen
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aus eigenen Mitteln zu finanzieren. Vor diesem Hintergrund ist der
weit Uberwiegende Teil der liquiden Mittel des Konzerns fiir das wei-
tere Wachstum durch Unternehmenskaufe vorgesehen.

Aus der Pandemie und deren Folgen kdnnen neben den zuvor dar-
gestellten Risiken auch Chancen flir den Konzern resultieren. Diese
haben sich bei Palas teilweise bereits in Form von Umsatzerlésen
mit Neuprodukten fiir die Maskenprifung realisiert, die vor Ausbruch
von SARS-CoV-2 noch nicht absehbar waren. Sowohl der Vorstand
der BCM AG als auch das Palas-Management gehen davon aus,
dass die Pandemie ein nachhaltig gesteigertes offentliches Inte-
resse an Luftqualitat in einer Vielzahl von Bereichen des Lebens zur
Folge haben wird. Da Aerosole als Ubertragungsweg hoch relevant
sind und diese die Kernkompetenz der Palas darstellen, kdnnen sich
kiinftig bedeutende neue Geschaftschancen ergeben. Mittelfristig
kénnte auch IHSE bedeutsam von den durch die Pandemie veran-
derten Bedingungen profitieren. So kdnnte es zu strukturell erhohten
Anforderungen im Zusammenhang mit ,remote Arbeiten“ kommen.
Insbesondere in Bereichen mit sehr hohen Anforderungen an die
Ausfallsicherheit, Bandbreite und Ubertragungsgeschwindigkeit
koénnte dadurch die Nachfrage nach IHSE-Lésungen ansteigen.

Auch unabhangig davon haben die bestehenden Segmente En-
vironmental Technologies und Security Technologies Chancen auf
eine besser als geplant verlaufende Geschéaftsentwicklung aufgrund
ihrer Technologiefiihrerschaft in Markten mit starken Wachstums-
treibern. Environmental Technologies kann von einer allgemein er-
hohten offentlichen Wahrnehmung fiir das Thema Luftqualitat und
Aerosole profitieren. In dem Segment Security Technologies wird die
Kundennachfrage getrieben von hohen Anforderungen an sichere
und schnelle Datenlibertragung. Fortlaufend zunehmende Datenvo-
lumina und die Notwendigkeit, diese zu visualisieren sowie das Be-
durfnis, diese Daten von unbeabsichtigtem Zugang zu schiitzen kon-
nen kinftig substanzielle Geschaftschancen bieten.

Zusammengefasst bieten sich der BCM-Gruppe bedeutende Chan-
cen aus der Tatigkeit ihrer Tochterunternehmen sowie aus kiinftigen
weiteren Akquisitionen.

Gesamtbewertung der Risiko- und
Chancenposition

Nach Einschatzung des Vorstands haben die Markt-/ Technologieri-
siken die bedeutsamsten Auswirkungen auf die BCM-Gruppe. Diese
Einschéatzung beruht insbesondere auf der im Berichtszeitraum ein-
getretenen weltweiten Rezession als Folge der Lockdown-MaRnah-
men gegen die COVID-19-Pandemie. Sofern die gesamtwirtschaft-
lichen Auswirkungen der Pandemie-Gegenmafinahmen sich weiter
fortsetzen, kann sich dies bedeutend negativ auf die Ertrags-, Ver-
madgens- und Finanzlage des Konzerns auswirken. Insbesondere re-
duzierte Umsatzerlése wiirden in diesem Fall das bereinigte EBITDA
und in der Folge das Eigenkapital sowie die Zahlungsmittel
und -aquivalente des Konzerns reduzieren.

Insgesamt ist die BCM-Gruppe in einem hohen Maf} Unsicherheiten
ausgesetzt, die sie nur teilweise selbst beeinflussen kann. Der Kon-
zern hat jedoch keine Risiken festgestellt, die sich einzeln oder in
Verbindung mit anderen Risiken fiur die Gruppe existenzgefahrdend
auswirken.

Internes Kontrollsystem bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem (IKS) ist ein integraler Bestandteil des
Risikomanagements der BCM-Gruppe. Es soll die OrdnungsmaRig-
keit, Vollstandigkeit und Zuverlassigkeit der Rechnungslegung und
der damit verbundenen Finanzberichterstattung sowie die Einhal-
tung der relevanten Gesetze und Standards sicherstellen. Das in-
terne Kontrollsystem umfasst alle organisatorischen Regelungen
und MaRnahmen zur Identifizierung, Bewertung und Steuerung aller
Risiken, die wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss
haben kénnen. Allerdings kann auch ein wirksames, angemessenes
und funktionierendes internes Kontrollsystem die Vermeidung oder
Feststellung aller UnregelmaRigkeiten oder unzutreffenden Anga-
ben nicht garantieren.

Der Konzern betrachtet die folgenden Elemente des internen Kon-

trollsystems hinsichtlich des Konzernrechnungslegungsprozesses
als mafigeblich:
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> Interne Monatsberichte bestehend aus Gewinn- und Verlust-
rechnung, Bilanz und Cashflow-Rechnung einschlieRlich Dar-
stellung von Abweichungen zum Vorjahr und zum Budget so-
wie Berichterstattung tber wesentliche Ereignisse
Konzernweite Bilanzierungsrichtlinie
Dokumentation von Risiken und Kontrollen in einer IKS-Matrix
einschlieRlich Risikobeschreibung, Kontrollbeschreibung, Defi-
nition der Dokumentationsanforderungen, Haufigkeit der Kon-
trolldurchfiihrung und Festlegung der Kontrollverantwortlichen

>  Praventive und aufdeckende Kontrollen wie 4-Augen-Prinzip,
Zugangsberechtigungen und Aufgabentrennung

> Kontinuierliche Analyse neuer oder geanderter Rechnungsle-
gungsstandards, Gesetze und sonstiger Vorschriften und Be-
wertung ihrer Auswirkungen auf den Abschluss

> Zentrale Ubersichten der quartalsweise, halbjahrlich und jahr-
lich vorgesehenen Berichtswerke, Einreichungs- und Verof-
fentlichungserfordernisse sowie deren Fristen

> Unterstlitzung der Tochtergesellschaften bei der Weiterent-
wicklung von Rechnungslegungsprozessen und -systemen,
wie durch die Beratung bei der Konsolidierung, die Bereitstel-
lung von Vorlagen und Checklisten

> Zentralisierte Aufstellung des Konzernabschlusses einschlief3-
lich des zusammengefassten Lageberichts

Fir die Erstellung des Konzernabschlusses wird auf die Unterstt-
zung eines externen Dienstleisters zuriickgegriffen. Gleiches gilt bei
der Beurteilung von spezifischen Sondersachverhalten wie z.B.
komplexe oder selten zur Anwendung kommende IFRS-Regelun-
gen.

Sofern Kontrollschwéchen oder Verbesserungsmaglichkeiten identi-
fiziert werden, werden sie bewertet und GegenmaRnahmen mit den
Verantwortlichen entwickelt, um die Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems fortlaufend zu verbessern. Zur konzernweiten Standar-
disierung und Weiterentwicklung des IKS wurde zum Ende des Ge-
schéaftsjahres 2020 durch den Vorstand ein IKS-Handbuch verab-
schiedet. Dieses beschreibt Bedeutung, Relevanz und Bestandteile
des IKS der BCM-Gruppe. Es wird auf Verantwortlichkeiten, den
IKS-Regelkreislauf sowie die Wirksamkeitsbeurteilung implemen-
tierter Kontrollen eingegangen. Dariber hinaus enthalt das IKS-
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Handbuch eine Reihe von Arbeitshilfen, um die Durchfiihrung und
Dokumentation von Kontrollen zu unterstiitzen und effizient zu ge-
stalten.

Prognose

Gesamtwirtschaftlich wird fir das Geschaftsjahr 2021 mit einem
deutlichen Aufschwung gerechnet, der mal3geblich von Erholungs-
effekten aus der Uberwindung der Corona-Krise getragen sein soll.
Der nachfolgenden Ubersicht sind die erwarteten Wachstumsraten
der wichtigsten Absatzmarkte der BCM-Gruppe gemaf dem ,World
Economic Outlook Update — January 2021 des Internationalen
Wahrungsfonds zu entnehmen.

2021 Veranderung

Bruttoinlandsprodukt zum Vorjahr

Weltweit 5,5%
Euro-Raum 4,2%

Deutschland 3,5%
USA 5,1%
China 8,1%

Aufgrund des erneuten Lockdowns seit November 2020 sind diese
Wachstumserwartungen unserer Auffassung nach jedoch mit einer
auferordentlich hohen Unsicherheit behaftet.

Wir gehen davon aus, dass das erste Halbjahr 2021 weiterhin sub-
stanziell von Einddmmungsmafinahmen gegen die Pandemie ge-
pragt sein wird. Eine jahreszeitbedingte Entspannung der Lage im
Sommer sollte zu einer weiteren Lockerung dieser MaRnahmen und
zu einer erhéhten Wirtschaftsaktivitat fihren. Es ist damit zu rech-
nen, dass sich im weiteren Verlauf des Jahres 2021 die Verfiigbar-
keit von Impfstoffen weltweit verbessert und die Pandemie langsam
eingeddmmt wird. In der Folge erwarten wir eine deutliche Reduzie-
rung von Reise- und Kontaktbeschrankungen, die einen besseren
direkten Kundenkontakt ermdglicht.

Obwohl wir davon iberzeugt sind, im Geschaftsjahr 2021 einen oder
mehrere Unternehmenskéaufe durchzuflihren, handelt es sich bei un-
serer Prognose um eine ,as-is“ Planung. Das heifl’t, dass die Er-
tragskennzahlen des Konzerns auf Basis der Pramisse geplant wur-
den, dass der Konsolidierungskreis unverandert bleibt. Grund fiir
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diese Systematik ist die Unwagbarkeit hinsichtlich Art und Umfang
kinftiger Unternehmenskaufe. Jegliche Schatzungen dazu halten
wir fiir nicht hinreichend belastbar.

Die BCM-Gruppe rechnet im Geschéaftsjahr 2021 mit Umsatzerlosen
von € 62 Mio. Dies entsprache einem Wachstum von +20% gegen-
Uber dem Berichtszeitraum 2020.

Dieser Erwartung liegt zum einen die Annahme zugrunde, dass sich
im Segment Environmental Technologies insbesondere im ersten
Halbjahr weiterhin eine starke Nachfrage nach Geraten zur Priifung
von Atemschutzmasken fortsetzt. Dartiber hinaus sollte es im Jah-
resverlauf zu einer fortgesetzten Erholung des Geschafts mit
Feinstaubmessgeraten zur Umweltiiberwachung kommen. In dem
Bereich kam es im Jahr 2020 zu bedeutenden Verzdgerungen in
Beschaffungsprozessen, insbesondere bei der Ausstattung von
Messnetzen der 6ffentlichen Hand. Daher ist mit entsprechenden
Aufholeffekten zu rechnen.

Fir das Segment Security Technologies rechnen wir mit deutlichen
Nachholeffekten durch die zu erwartenden Beauftragungen von kun-
denseitig verschobenen Projekten. Dieser Ausblick ist jedoch wei-
terhin von hoher Unsicherheit gepragt, da es sich der erneute Lock-
down seit November 2020 spurbar auf die Geschaftsentwicklung der
IHSE auswirkt. Aufgrund der Erwartung von im Jahresverlauf 2021
deutlich zunehmenden Impfungen, gehen wir von einer besonders
starken Umsatzentwicklung im zweiten Halbjahr aus.

Fir die bereinigte EBITDA-Marge planen wir einen leichten Anstieg,
wodurch diese erwartungsgemald Uber dem Niveau von 23,8% im
Berichtszeitraum liegen wird. Eine Ruckkehr auf das Niveau des Re-
kordjahres 2019 von 29,8% halten wir im Jahr 2021 jedoch noch fur
unrealistisch. Griinde sind die im Vergleich zu 2019 geringere Roh-
ertragsmarge aufgrund eines hoheren Umsatzanteils von starker ra-
battierten Vertriebspartnern im Segment Environmental Technolo-
gies sowie hoheren Kosten der Central Functions.

Betreffend die Geschéaftszahlen der Brockhaus Capital Management

AG auf Ebene der Gesellschaft (nach HGB) erwarten wir einen deut-
lich geringeren Jahresfehlbetrag. Diese Einschatzung beruht auf der
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Tatsache, dass das Ergebnis nach HGB im Berichtszeitraum sub-
stanziell von den Kosten des Borsengangs gepragt war. Im Progno-
sezeitraum 2021 werden keine derartigen Sachverhalte erwartet.

Disclaimer

Dieser Geschaftsbericht und insbesondere die Prognose enthalten
zukunftsgerichtete Aussagen, die auf der aktuellen Einschatzung
des Managements zur kiinftigen Entwicklung des Marktumfelds und
des Konzerns beruhen. Diese Einschatzung wurde anhand aller zum
Zeitpunkt der Fertigstellung dieses Geschaftsberichts verfligbaren
Informationen getroffen. Zukunftsgerichtete Aussagen unterliegen
Unsicherheiten — wie im Abschnitt Risiken und Chancen unseres La-
geberichts beschrieben — die auRerhalb des Einflussbereichs des
Konzerns liegen. Dies betrifft insbesondere die gegenwartige
Corona-Krise, deren weiteren Verlauf und gesamtwirtschaftliche
Auswirkungen. Sollten die der Prognose zugrundeliegenden Annah-
men nicht zutreffen oder die beschriebenen Risiken oder Chancen
eintreten, kdnnen die tatsachlich eintretenden Ergebnisse deutlich
von den in der Prognose getroffenen Aussagen abweichen. Sollte
sich die Informationsgrundlage dahingehend a&ndern, dass ein we-
sentliches Abweichen von der Prognose Giberwiegend wahrschein-
lich wird, so wird die BCM-Gruppe dies im Rahmen der gesetzlichen
Verdffentlichungsvorschriften mitteilen.

Ubernahmerelevante Angaben

Wie in § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG vorgesehen, erstattet der Vorstand
der Brockhaus Capital Management AG (BCM AG) nachfolgend ei-
nen erlauternden Bericht zu den Ubernahmerechtlichen Angaben
gemal § 289a Abs. 1 und § 315a Abs. 1 HGB.

Das gezeichnete Kapital der BCM AG zum 31. Dezember 2020 be-
tragt € 10.386.808. Es ist in 10.386.808 nennwertlose, auf den Inha-
ber lautende Stiickaktien eingeteilt, die jeweils einen anteiligen Be-
trag von € 1,00 des Grundkapitals reprasentieren. Das Grundkapital
ist vollstandig eingezahlt. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversamm-
lung eine Stimme. Weitere Aktiengattungen existieren nicht. Zum
31. Dezember 2020 hielt die Gesellschaft keine eigenen Aktien. Die

mit den Aktien verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich aus
dem Aktiengesetz.

Nach Kenntnis des Vorstands bestehen keine Beschrankungen, die
die Stimmrechte von Aktien betreffen.

Beschrankungen, die die Ubertragung von Aktien betreffen, liegen
im Rahmen von Lockup-Vereinbarungen vor, die im Zusammen-
hang mit dem Bodrsengang der Gesellschaft im Juli 2020 abge-
schlossen wurden. Das Griindungsteam der Gesellschaft sowie die
Geschaftsfiihrer der IHSE AcquiCo GmbH und der Palas Holding
GmbH haben sich gegenuber den Banken, die den Bérsengang be-
gleitet haben, dazu verpflichtet, bis zum 10. Januar 2021 keine der
Aktien zu verkaufen, die sie zum Zeitpunkt der Erstnotierung gehal-
ten haben. Gegeniiber der BCM AG besteht seitens dieser Aktionare
dartber hinaus die Verpflichtung, die betreffenden Aktien bis zum
4. Juli 2022 nicht zu verauBern. Diese Regelungen betreffen insge-
samt 2.905.293 Aktien der Gesellschaft, was zum Abschlussstichtag
28,0% des gezeichneten Kapitals entspricht.

Weiterhin haben sich die Ubrigen Aktionare, die vor dem Borsen-
gang der Gesellschaft Aktien an der BCM AG gehalten haben ge-
genuber den Banken, die den Borsengang begleitet haben, dazu
verpflichtet, bis zum 10. Januar 2021 keine der Aktien zu verkaufen,
die sie zum Zeitpunkt der Erstnotierung gehalten haben. Diese Re-
gelung betrifft insgesamt 3.887.765 Aktien, was zum Abschluss-
stichtag 37,4% des gezeichneten Kapitals entsprach.

Zum Abschlussstichtag hielt Marco Brockhaus (wohnhaft in
Deutschland) direkt und indirekt 22,4% der Aktien der Gesellschaft.
Weitere Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte ber-
schreiten, bestehen nach Kenntnis des Vorstands nicht.

Gemal § 9 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft hat die Falkenstein
Heritage GmbH mit Sitz in Wetzlar (Deutschland) das Recht ein Drit-
tel der Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat der Gesellschaft zu
entsenden. Dieses Recht besteht, solange die Falkenstein Heritage
GmbH mindestens 10% der Aktien der BCM AG hélt. Die Mehrheit
der Anteile der Falkenstein Heritage GmbH wird von Marco Brock-
haus gehalten.
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Die gesetzlichen Vorschriften tber die Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstands sind nach § 84 f. AktG geregelt. Die
Satzung enthalt die folgenden Regelungen zur Ernennung und Ab-
berufung der Mitglieder des Vorstands.

,Der Vorstand besteht aus einer oder mehreren Personen. Der Auf-
sichtsrat bestimmt die Zahl der Mitglieder des Vorstands. Der Auf-
sichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen Stell-
vertreter ernennen.”

Die Feststellung der Satzung ist in § 23 AktG festgelegt. Geman
§ 179 Abs. 1 AktG bedarf jede Satzungsanderung eines Beschlus-
ses der Hauptversammlung. Nach § 12 Abs. 2 der Satzung ist der
Aufsichtsrat zu Satzungsanderungen, die nur die Fassung betreffen,
berechtigt.

Die Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben, sind der Angabe
25.2 des Anhangs des Konzernabschlusses zu entnehmen. Der Vor-
stand ist zum Abschlussstichtag nicht befugt, Aktien der Gesell-
schaft durch die Gesellschaft zurlickzukaufen. Ausnahmen stellen
die Regelungen nach § 71 AktG dar. Eine Ermachtigung des Vor-
stands durch die Hauptversammlung zum Ruckkauf von Aktien be-
steht zum Abschlussstichtag nicht.

Im Fall eines Kontrollwechsels steht den Vorstandsmitgliedern je-
weils ein Sonderkiindigungsrecht zu. Ein Kontrollwechsel liegt vor,

> wenn ein Dritter oder mehrere gemeinsam handelnde Dritte,
der/ die zum Zeitpunkt des Abschlusses des Vorstandsdienst-
vertrags nicht oder mit weniger als 20% der Stimmrechte an
der Gesellschaft beteiligt war/ waren, Stimmrechte an der Ge-
sellschaft erwerben, sodass diese insgesamt (bisherige und er-
worbene) mehr als 30% der Stimmrechte der Gesellschaft aus-
machen, unabhangig davon, ob dadurch die Pflicht zu einem
Ubernahmeangebot entsteht (bei der Berechnung des Stimm-
rechtsanteils sind die einschlégigen Vorschriften des WpUG,
insbesondere §§ 29, 30 WpUG, heranzuziehen), oder

> bei der Verschmelzung (§ 2 UmwG), der Ubertragung des Ver-
mogens der Gesellschaft gemaR § 174 Abs. 1 bzw. Abs. 2 Satz
1 UmwG oder einer rechtsgeschaftlichen Ubertragung des
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wesentlichen Vermdgens auf dritte Rechtstrager, die nicht zum
Konzern der Gesellschaft gehoéren, oder

> bei Abschluss eines Beherrschungsvertrages und/ oder eines
Gewinnabfiihrungsvertrages durch die Gesellschaft als abhan-
gige Untergesellschaft.

Das Vorstandsmitglied hat bei Ausiibung dieses Sonderkiindigungs-
rechts Anspruch auf Zahlung einer Abfindung. Die Abfindung, die

> bei Herrn Brockhaus insgesamt auf zwei Jahresgehalter und
> bei Herrn Dr. Wilhelm insgesamt auf ein Jahresgehalt

begrenzt ist, setzt sich zusammen aus 50% der Summe der auf-
grund der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrages nicht
mehr zur Entstehung und Auszahlung gelangenden Gehalter (Fest-
gehalt und variable Vergltung auf Basis des letzten Jahresgehalts)
und der zusétzlichen Zahlung in Hohe eines Jahresgehaltes (Fest-
gehalt und variable Vergltung auf Basis des letzten Jahresgehalts).
Der Abfindungsanspruch wird mit Beendigung des Anstellungsver-
trages fallig. Ein Anspruch auf Abfindung besteht nicht, wenn das
Anstellungsverhaltnis auch unabhangig vom Kontrollwechsel inner-
halb der nachsten 12 Monate automatisch geendet hatte oder wenn
die Gesellschaft dem Vorstandsmitglied aus wichtigem Grund im
Sinne des § 626 BGB wirksam aufRerordentlich kiindigt oder hierzu
berechtigt war.

Vergutungsbericht

Dieser Vergutungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts der BCM-Gruppe. Er enthalt die Angaben, die nach
den Bestimmungen des deutschen Handelsrechts Bestandteil des
Anhangs bzw. des Lageberichts sind. Der Vergutungsbericht erlau-
tert entsprechend den gesetzlichen Vorgaben die Grundziige und
die Struktur des Vergitungssystems flr Vorstand und Aufsichtsrat
der Brockhaus Capital Management AG und legt auBerdem die Ver-
gltung der einzelnen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder fiir die
Wahrnehmung ihrer Aufgaben in der Gesellschaft im Geschéftsjahr
2020 offen.

Vergutung des Vorstands
Der Vorstand der Brockhaus Capital Management AG setzt sich zu-
sammen aus:

> Marco Brockhaus, Vorstandsvorsitzender, Chief Executive
Officer
> Dr. Marcel Wilhelm, Chief Operating Officer, Legal Counsel

Die Vergutungsstruktur ist auf eine nachhaltige Unternehmensent-
wicklung ausgerichtet und besteht aus einer fixen sowie einer vari-
ablen Vergutung. Der fixe, erfolgsunabhangige Teil der Vergitung
besteht aus einem festen Jahresgehalt. Die variable Komponente
besteht aus einem erfolgsbezogenen Bonus.

Die Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird vom Auf-
sichtsrat festgelegt und regelmaRig Uberpriift. Zielsetzung ist es, die
Vorstandsmitglieder gemaf ihrer Tatigkeit und Verantwortung ange-
messen zu vergiten und dabei die personliche Leistung sowie die
wirtschaftliche Lage, den Erfolg und die Zukunftsaussichten des Un-
ternehmens zu berticksichtigen.

Der Aufsichtsrat orientiert sich in diesem Zusammenhang an der
Vergltung, die vergleichbare Unternehmen an die Mitglieder ihrer
Geschéaftsleitung zahlen sowie an der Angemessenheit im Vergleich
zum Ubrigen Gehaltsniveau im Unternehmen. Die Absicht des Auf-
sichtsrats ist es, die Vorstandsmitglieder langfristig an das Unterneh-
binden und einen Anreiz zur

men zu Steigerung des
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Unternehmenswerts zu setzen. Die variable Vergitung soll zudem
Motivation und Leistungsbereitschaft der Vorstandsmitglieder for-
dern, bietet aber zugleich die Moglichkeit, die wirtschaftliche Situa-
tion des Unternehmens bei der Festlegung des Bonus zu berick-
sichtigen. Der Aufsichtsrat Uberprift die Vergiitung regelmagig. In
diese Uberpriifung bezieht er die individuelle Leistung und den Um-
fang der ibernommenen Verantwortlichkeiten sowie die wirtschaftli-
che Situation des Unternehmens mit ein. Da der Aufsichtsrat bislang
keine Ausschiisse, insbesondere keinen mit Vergitungsfragen be-
fassten Ausschuss, gebildet hat, werden die entsprechenden Fra-
gen im Gesamtgremium diskutiert und entschieden. Auf die Hinzu-
ziehung eines externen Vergitungsberaters hat der Aufsichtsrat im
Hinblick auf sein Netzwerk und seinen Erfahrungsschatz bislang ver-
zichtet.

Die Dienstvertrage der beiden Vorstandsmitglieder datieren jeweils
vom 12. April 2018 auf Grundlage des Beschlusses des Aufsichts-
rats vom gleichen Tag und haben jeweils eine Laufzeit bis zum
31. Juli 2022.

Den Borsengang der Brockhaus Capital Management AG am
14. Juli 2020 hat der Aufsichtsrat zum Anlass genommen, das be-
stehende Vergutungssystem zu analysieren, mit dem Ansatz, dieses
auch im Hinblick auf die Ausarbeitung der neuen Dienstvertrage un-
ter Prifung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 sowie unter
Berucksichtigung der weiteren Entwicklung der BCM-Gruppe stetig
fortzuentwickeln.

Feste Vergilitung

Die feste, erfolgsunabhangige jahrliche Vergiitung der Vorstands-
mitglieder wird in zwolIf gleichen Teilbetrdgen am Schluss eines je-
den Monats gezahlt, und zwar letztmalig fir den vollen Monat, in
dem der Dienstvertrag endet. Sie wird jahrlich auf ihre Angemessen-
heit hin Gberprift und gegebenenfalls angepasst. Eine Anpassung
kann auch durch Gewahrung einmaliger Sonderzahlungen erfolgen.
Die jahrliche Festvergiitung der Vorstandsmitglieder im Geschafts-
jahr 2020 teilt sich fur die Vorstéande wie folgt auf.

BCM - Geschaftsbericht 2020

In € Tsd. 2020 2019
Marco Brockhaus 540 540
Dr. Marcel Wilhelm 180 180
Summe 720 720

Variable Vergiitung

Zusatzlich zum Festgehalt gewahrt die Gesellschaft den Vorstands-
mitgliedern eine variable Verglitung (Bonus), deren Hohe fiir das je-
weilige Geschéaftsjahr auf der Grundlage des testierten Konzernab-
schlusses der Gesellschaft zu ermitteln ist und vom Aufsichtsrat im
Anschluss an die Billigung des Konzernabschlusses fiir das abge-
laufene Geschaftsjahr beschlossen wird. Bemessungsgrundlage ist
das EBITDA aus dem testierten Konzernabschluss, das in den je-
weiligen Dienstvertrdgen der Vorstandsmitglieder definiert ist. E-
BITDA bezeichnet das Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern
und Abschreibungen, wobei es flir Zwecke der Bonus-Ermittlung um
Aufwendungen aus anteilsbasierter Vergiitung sowie um aufwands-
wirksam zu erfassende Kosten von EigenkapitalmaRnahmen zu be-
reinigen ist. Die Orientierung am EBITDA als Kenngroéf3e fiir die ope-
rative Ertragskraft ermdglicht die adédquate Beriicksichtigung der Er-
reichung finanzieller, operativer und strategischer Ziele. Hierbei se-
hen die Vorstandsvertrdge zur Absicherung der Angemessenheit
der Gesamtvergitung vor, dass der variable Bonus der Vorstands-
mitglieder auf einen Héchstbetrag von 200% des jeweiligen festen
Jahresgehalts begrenzt ist. Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglie-
der sehen folgenden prozentualen Anteil an dem jahrlichen EBITDA
als Bonus vor.

% vom EBITDA 2020 2019
Marco Brockhaus 10% 10%
Dr. Marcel Wilhelm 1% 1%

Die fiir den Berichtszeitraum auf Basis der vertraglichen Regelungen
zu gewahrende variable Vergiitung ist der nachfolgenden Ubersicht
zu entnehmen.

In € Tsd. 2020 2019
Marco Brockhaus 1.080 145
Dr. Marcel Wilhelm 124 15
Summe 1.204 160

Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat das Recht, Vorstandsmitglie-
dern nach freien Ermessen fiir eine auRerordentliche Leistung in an-
gemessenem Umfang einen weiteren variablen Bonus zu gewahren.
Hiervon hat der Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr 2020 Gebrauch ge-
macht und den Vorstandsmitgliedern fir ihre auRerordentliche Leis-
tung im Rahmen des Bérsengangs der Gesellschaft einen einmali-
gen Sonderbonus gewahrt. Der Vorstand hat durch seine Tatigkeit
mafgeblich zum Erfolg des Bdrsenganges beigetragen, wodurch
der Gesellschaft liquide Mittel in Héhe von € 115 Mio. zugeflossen
sind und nunmehr fir den weiteren Aufbau der Technologiegruppe
zur Verfigung stehen. Der Sonderbonus betrug insgesamt
€ 350 Tsd. und teilt sich auf die Mitglieder des Vorstands wie folgt
auf.

In € Tsd. 2020 2019
Marco Brockhaus 100 -
Dr. Marcel Wilhelm 250 -
Summe 350 -

Von der Mdglichkeit, die Vorstandsmitglieder an dem bestehenden
Aktienoptionsprogramm der Gesellschaft zu beteiligen, hat der Auf-
sichtsrat im Berichtszeitraum keinen Gebrauch gemacht.

Sonstige Vergiitung

DarUber hinaus hat die Gesellschaft fiir den Vorstand eine Betriebs-
und Unfallversicherung abgeschlossen. Die sonstigen Vergiitungen
betrugen im Berichtszeitraum € 4 Tsd. (Vorjahr: € 4 Tsd.). Die Ne-
benleistungen sind als Vergitungsbestandteil von dem jeweiligen
Vorstandsmitglied zu versteuern.

Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
durch die Gesellschaft haben die Vorstandsmitglieder jeweils einen
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Anspruch auf eine Abfindung nach den folgenden Regelungen. Die
Regelungen gelten, soweit nicht ausdriicklich anders angegeben,
fur beide Vorstandsmitglieder.

Widerruft die Gesellschaft aus wichtigem Grund die Bestellung und
kiindigt die Gesellschaft den Anstellungsvertrag ordentlich, so hat
das Vorstandsmitglied Anspruch auf Zahlung einer Abfindung. Die
Abfindung, die

> bei Herrn Brockhaus insgesamt auf zwei Jahresgehalter oder
die Abgeltung der Restlaufzeit, je nach dem was geringer ist,
und

> bei Herrn Dr. Wilhelm insgesamt auf ein Jahresgehalt oder die
Abgeltung der Restlaufzeit, je nach dem was geringer ist,

begrenzt ist, setzt sich zusammen aus der Summe der aufgrund der
vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags nicht mehr zur Ent-
stehung und Auszahlung gelangenden Gehalter (Festgehalt und va-
riable Vergutung auf Basis des letzten Jahresgehalts). Der Abfin-
dungsanspruch wird mit Beendigung des Anstellungsvertrags fallig.
Der Anspruch besteht nicht, wenn die Gesellschaft dem Vorstands-
mitglied aus wichtigem Grund im Sinne des § 626 BGB wirksam au-
Rerordentlich kiindigt oder hierzu berechtigt ist.

Sollte die Gesellschaft die Bestellung des Vorstandsmitglieds aus
wichtigem Grund widerrufen, den Anstellungsvertrag jedoch nicht
binnen eines Monats ab dem Zeitpunkt des Widerrufs kiindigen,
oder endet die Organstellung durch Umwandlung der Gesellschaft,
so steht dem Vorstandsmitglied seinerseits ein Recht zur Kiindigung
des Anstellungsvertrages mit Frist gemaR § 622 Abs. 2 BGB zu. Im
Fall einer solchen Kiindigung durch das Vorstandsmitglied hat die-
ses Anspruch auf Zahlung der oben beschriebenen Abfindung.

Wird die Bestellung des Vorstandsmitglieds aus wichtigem Grund
widerrufen oder dem Vorstandsmitglied aus wichtigem Grund ge-
mal § 626 BGB gekiindigt und im Rahmen eines gerichtlichen oder
schiedsgerichtlichen Verfahrens rechtskraftig festgestellt, dass ein
Widerrufsgrund nicht bestand bzw. ein wichtiger Grund geman § 626
BGB nicht vorlag, so erhalt das Vorstandsmitglied ungeachtet seiner
oben beschriebenen einen

Anspriiche pauschalierten
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Schadenersatz in Héhe von zwei Jahresgehaltern (Festgehalt und
variable Verglitung auf Basis des letzten Jahresgehalts).

Sollte ein Vorstandsmitglied wahrend der Vorstandstatigkeit verster-
ben, so erhalt die Witwe, ersatzweise die unterhaltsberechtigten Kin-
der, das Festgehalt und die letzte variable Vergltung fiir 24 Monate,
langstens bis zum vertraglich bestimmten Endtermin des Anstel-
lungsvertrags.

Im Fall eines Kontrollwechsels steht den Vorstandsmitgliedern je-
weils ein Sonderkiindigungsrecht zu. Ein Kontrollwechsel liegt vor,

> wenn ein Dritter oder mehrere gemeinsam handelnde Dritte,
der/ die zum Zeitpunkt des Abschlusses des Vorstandsdienst-
vertrags nicht oder mit weniger als 20% der Stimmrechte an
der Gesellschaft beteiligt war/ waren, Stimmrechte an der Ge-
sellschaft erwerben, so dass diese insgesamt (bisherige und
erworbene) mehr als 30% der Stimmrechte der Gesellschaft
ausmachen, unabhangig davon, ob dadurch die Pflicht zu ei-
nem Ubernahmeangebot entsteht (bei der Berechnung des
Stimmrechtsanteils sind die einschlagigen Vorschriften des
WpUG, insbesondere §§ 29, 30 WpUG, heranzuziehen), oder

> bei der Verschmelzung (§ 2 UmwG), der Ubertragung des Ver-
maogens der Gesellschaft gemaR § 174 Abs. 1 bzw. Abs. 2 Satz
1 UmwG oder einer rechtsgeschaftlichen Ubertragung des we-
sentlichen Vermdgens auf dritte Rechtstréger, die nicht zum
Konzern der Gesellschaft gehoéren, oder

> bei Abschluss eines Beherrschungsvertrages und/ oder eines
Gewinnabfiihrungsvertrages durch die Gesellschaft als abhan-
gige Untergesellschaft.

Das Vorstandsmitglied hat bei Ausiibung dieses Sonderkiindigungs-
rechts Anspruch auf Zahlung einer Abfindung. Die Abfindung, die

> bei Herrn Brockhaus insgesamt auf zwei Jahresgehalter und
> bei Herrn Dr. Wilhelm insgesamt auf ein Jahresgehalt

begrenzt ist, setzt sich zusammen aus 50% der Summe der auf-
grund der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrages nicht
mehr zur Entstehung und Auszahlung gelangenden Gehalter

(Festgehalt und variable Verglitung auf Basis des letzten Jahresge-
halts) und der zusétzlichen Zahlung in H6he eines Jahresgehaltes
(Festgehalt und variable Vergiitung auf Basis des letzten Jahresge-
halts). Der Abfindungsanspruch wird mit Beendigung des Anstel-
lungsvertrages féallig. Ein Anspruch auf Abfindung besteht nicht,
wenn das Anstellungsverhéltnis auch unabhéngig vom Kontroll-
wechsel innerhalb der nachsten 12 Monate automatisch geendet
hatte oder wenn die Gesellschaft dem Vorstandsmitglied aus wichti-
gem Grund im Sinne des § 626 BGB wirksam auferordentlich kiin-
digt oder hierzu berechtigt war.

Vergutung des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in § 15 der Satzung der Brock-
haus Capital Management AG geregelt. Sie orientiert sich an den
Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder. Auf-
sichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjah-
res dem Aufsichtsrat angehdren oder den Vorsitz oder den stellver-
tretenden Vorsitz im Aufsichtsrat fihren, erhalten eine im Verhaltnis
der Zeit geringere feste Vergutung. Die Gesellschaft erstattet jedem
Aufsichtsratsmitglied zusatzlich die auf seine Bezlge entfallende
Umsatzsteuer, soweit diese in Rechnung gestellt werden. Neben der
Erstattung ihrer Auslagen erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats
im Geschaftsjahr 2020 jeweils die folgende Vergitung.

In € Tsd. 2020 2019
Dr. Ottmar Belker (Vorsitzender) 60 60
Michael Schuster (Stellvertreter) 38 30
Andreas Peiker 30 30
Martin Bestmann (seit 26.02.2020) 25 -
Dr. Cornelius Liedtke (seit 14.09.2020) 9 -
Summe 161 120

Die im Geschaftsjahr 2020 den Aufsichtsratsmitgliedern bezahlte
feste Vergitung betrug insgesamt € 161 Tsd. (Vorjahr: € 120 Tsd.)
zuziglich Umsatzsteuer in Hohe von € 21 Tsd. (Vorjahr: € 17 Tsd.).

In dem Zeitraum seiner Mitgliedschaft im Aufsichtsrat hat Herr Best-
mann der Gesellschaft auch seine Expertise als Unternehmer und
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Industrieexperte in der Software-/ IT-Branche im Rahmen von drei
Due Diligence-Prifungen fiir die Evaluierung potenzieller Unterneh-
menskaufe zur Verfligung gestellt. Herr Bestmann hat der Gesell-
schaft hierfiir ein Beratungshonorar in Hohe von netto € 33 Tsd. in
Rechnung gestellt, das die Gesellschaft in voller Hohe gezahlt hat.
Der Aufsichtsrat war Uber die Mandatierung und Abrechnung von
Herrn Bestmann als Softwareexperte im Rahmen der drei Due Dili-
gence-Prifungen informiert und hat dieser gemal § 114 Abs. 1
AktG unter Stimmenthaltung von Herrn Bestmann zugestimmt.

Vorschusse und Kreditgewahrungen an
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder

Die Gesellschaft hat den Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern im
Berichtszeitraum keine Vorschisse und keine Kredite gewahrt.

Erklarung zur
Unternehmensfuhrung

Die Gesellschaft macht fiir das Geschaftsjahr 2020 von der Moglich-
keit Gebrauch, die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR
§§ 289f und 315d HGB auf ihrer Internetseite offentlich zuganglich
zu machen. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist auf der In-
ternetseite (www.bcm-ag.com) unter der Rubrik Investoren, Unter-
rubrik Corporate Governance offentlich zuganglich.

Die Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Brockhaus
Capital Management AG zum Deutschen Corporate Governance
Kodex gemal § 161 AktG ist auf der Internetseite (www.bcm-
ag.com) unter der Rubrik Investoren, Unterrubrik Corporate Gover-
nance 6ffentlich zuganglich.

Geschafte mit nahestehenden
Personen

Fir Angaben zu Geschaften mit nahestehenden Personen wird auf
Angabe 39 des Anhangs des Konzernabschlusses verwiesen.
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Ereignisse nach dem
31. Dezember 2020

Fir Angaben zu wesentlichen Ereignissen nach dem 31. Dezember
2020 wird auf Angabe 40 des Konzernanhangs verwiesen.
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Konzernabschluss

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
In € Tsd.
Umsatzerlése
Erhéhung/ (Verminderung) fertiger und unfertiger Erzeugnisse
Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung
Materialaufwand
Rohertrag
Personalaufwand ohne anteilsbasierte Vergiitung
Personalaufwand aus anteilsbasierter Vergiitung
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Wertminderungsaufwand aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
Abschreibungen auf im Rahmen der Erstkonsolidierung identifizierte immaterielle Vermogenswerte
Finanzierungsaufwendungen
Finanzertrage
Finanzergebnis
Ergebnis vor Steuern
Ertragsteuern
Periodenergebnis
Davon entfallend auf Anteilseigner der BCM AG
Davon entfallend auf nicht beherrschende Anteile
Anpassungen aus Wahrungsumrechnung*
Gesamtergebnis
Davon entfallend auf Anteilseigner der BCM AG

Davon entfallend auf nicht beherrschende Anteile

Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien

Ergebnis je Aktie** (€)

* Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kann
** Das unverwasserte Ergebnis je Aktie stimmt mit dem verwasserten Ergebnis je Aktie Uiberein.

Anhang

10

11

12
36
13
22
14
15
15

16

17

18

2020
51.581
(113)
869
52.336
(13.782)
38.555
(19.287)
(242)
(12.042)
(147)
1.494
(1.665)
(7.708)
(3.890)
95
(3.795)
(4.838)
(1.921)
(6.759)
(6.729)
(30)
(1.615)
(8.374)
(8.345)
(29)

8.341.577
(0.81)

2019
16.561
211
769
17.541
(4.299)
13.242
(6.624)
(180)
(5.558)
(2)

390
(820)
(2.714)
(1.179)
56
(1.124)
(3.387)
(436)
(3.823)
(3.823)
(90)
(3.913)
(3.913)

2.905.836
(1,32)
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Konzern-Bilanz

In € Tsd.

Aktiva

Sachanlagen

Immaterielle Vermdgenswerte und Geschéafts- oder Firmenwert
Latente Steueranspriiche

Langfristige Vermogenswerte

Vorréte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermdgenswerte

Vorauszahlungen

Zahlungsmittel und -aquivalente

Kurzfristige Vermoégenswerte

Bilanzsumme

BCM - Geschaftsbericht 2020
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19
20
17

21
22

23

24

Konzernabschluss

31.12.2020

11.715
152.733
563
165.011
9.710
7.235
394

525
123.544
141.408

306.419

31.12.2019

11.322
160.585
982
172.888
10.676
5.850
655

489
17171
34.840

207.728

In € Tsd.
Passiva
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Sonstige Riicklagen
Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung
Bilanzverlust
Auf Anteilseigner der BCM AG entfallendes Eigenkapital
Nicht beherrschende Anteile
Eigenkapital
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Sonstige Riickstellungen
Latente Steuerschulden
Langfristiges Fremdkapital
Steuerschulden
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Vertragsverbindlichkeiten
Sonstige Riickstellungen
Kurzfristiges Fremdkapital
Fremdkapital

Bilanzsumme

Anhang

25
26
27

28
31
17

28
29
30

31

31.12.2020

10.387
227.688
256
(1.705)
(13.188)
223.438
(1)
223.437
48.118
2.048
16.296
66.461
2.831
6.143
1.488
4.852
1.055
151
16.521
82.982

306.419

31.12.2019

6.642
118.727
97

(90)
(6.459)
118.917
118.917
55.889
490
18.556
74.935
736
5.435
2.450
4.466
665

125
13.876
88.811

207.728

54



€ zum Inhalt

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht

Konzernabschluss

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Zusatzliche Informationen

Auf
Eigenkapital- Anteilseigner
Noch nicht differenz aus der BCM AG Nicht
Gezeichnetes eingetragene Sonstige Wahrungs- entfallendes  beherrschende
In € Tsd. Anhang Kapital Kapitalerhéhung Kapitalriicklage Ricklagen umrechnung Bilanzverlust Eigenkapital Anteile Eigenkapital
01.01.2020 6.642 - 118.727 97 (90) (6.459) 118.917 - 118.917
Transaktionen mit Anteilseignern
Kapitalerhdhungen 25 3.745 - 116.077 - - - 119.822 - 119.822
Kosten von Kapitalerhhungen - - (7.116) - - - (7.116) - (7.116)
Periodenergebnis - - - - - (6.729) (6.729) (30) (6.759)
Sonstiges Ergebnis - - - - (1.615) - (1.615) 1 (1.614)
Anteilsbasierte Vergiitungen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente 36.1 - - - 159 - - 159 - 159
Griindung von Tochterunternehmen mit nicht
beherrschenden Anteilen - - - - - - - 28 28
31.12.2020 10.387 - 227.688 256 (1.705) (13.188) 223.438 1) 223.437
01.01.2019 4.152 3.000 42.078 - - (2.636) 46.594 - 46.594
Transaktionen mit Anteilseignern
Kapitalerhdhungen 25 2.390 - 74.018 - - - 76.409 - 76.409
Kosten von Kapitalerh6hungen - - (269) - - - (269) - (269)
Eintragung der Kapitalerhéhung 100 (3.000) 2.900 - - - - - -
Periodenergebnis - - - - - (3.823) (3.823) - (3.823)
Sonstiges Ergebnis - - - - (90) - (90) - (90)
Anteilsbasierte Vergitungen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente 36.1 - - - 97 - - 97 - 97
31.12.2019 6.642 - 118.727 97 (90) (6.459) 118.917 - 118.917
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Konzern-Kapitalflussrechnung
In € Tsd. Anhang
Periodenergebnis

(Ertragsteuerzahlungen)/ Ertragsteuererstattungen

Ertragsteueraufwand/ (Ertragsteuerertrag) 17
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente 36.1
Abschreibungen 15
Finanzergebnis 16

(Gewinn)/ Verlust aus dem Verkauf von Sachanlagen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/ (Ertrage)

(Zu-)/ Abnahme der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zu-/ (Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/ (Abnahme) der sonstigen Riickstellungen 31
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Investitionen in Sachanlagen 19
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen

Investitionen in immaterielle Vermégenswerte 20
Aktivierte Entwicklungskosten 10
Erwerb von Tochterunternehmen abzgl. erworbener liquider Mittel

Erhaltene Zinsen

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen

Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten 28
Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 28
Zinszahlungen

Einzahlungen aus der Ausgabe von Anteilen 25
Kosten von Kapitalerh6hungen

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Anderung des Finanzmittelfonds

Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und -dquivalente* am Periodenanfang 24

Zahlungsmittel und -aquivalente* am Periodenende 24

* Der Finanzmittelfonds entspricht dem Bilanzposten Zahlungsmittel und -aquivalente.
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2020
(6.759)
(1.268)
1.921
242
9.373
3.795
39
(378)

(1.129)

(157)

6

5.686
(954)
25

(95)
(392)
10
(1.406)
(7.553)
(539)
(2.301)
119.822
(7.116)
102.312
106.592
(219)
17.171
123.544

2019
(3.823)
(1.735)
436

97
3.534
1.124
(50)

495

1.215
131
1.426
(919)
137

(26)
(443)
(86.043)
1
(87.293)
17.193
(1.673)
(337)
(232)
56.784
(269)
71.466
(14.401)
(6)
31.578
17.171
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Konzernanhang

I. Allgemeine Angaben, Methoden und
Grundsatze

1.  Informationen zu dem Konzern

Die Brockhaus Capital Management AG (BCM AG, die Gesell-
schaft oder die Muttergesellschaft, zusammen mit ihren Tochter-
unternehmen die BCM-Gruppe oder der Konzern) hat ihren Sitz im
Nextower, Thurn-und-Taxis-Platz 6, 60313 Frankfurt am Main,
Deutschland, und ist beim Handelsregister am Amtsgericht Frankfurt
am Main unter der Nummer HRB 109637 eingetragen. Die Gesell-
schaft ist entstanden durch formwechselnde Umwandlung der Eagle
Fonds Verwaltungs- und Treuhand GmbH mit Sitz in Frankfurt am
Main (Amtsgericht Frankfurt am Main, HRB 78705) mit Eintragung
im Handelsregister am 19. September 2017.

Der Gegenstand der Gesellschaft ist die Grindung von Unterneh-
men und der Erwerb, das langfristige Halten und Verwalten und For-
dern von Beteiligungen an Unternehmen, gegebenenfalls die Verau-
RRerung solcher Beteiligungen sowie das Erbringen von Leistungen
im Zusammenhang mit dem Vorstehenden, wie die Unterstiitzung in
Vertriebs-, Marketing-, Finanz- und allgemeinen Organisations- so-
wie Managementangelegenheiten und bei der Finanzierungsakqui-
sition. Gegenstand ist ferner die Ausiibung der Geschéaftstatigkeit ei-
ner geschaftsleitenden Holding von Beteiligungsunternehmen und
der Erbringung von Dienstleistungen fir diese (Konzerndienstleis-
tungen), die Gewahrung von Fremdkapital an Beteiligungsunterneh-
men, soweit dies keiner behordlichen Erlaubnis bedarf, und der Ent-
wicklung und Umsetzung neuer Geschaftskonzepte fiir Beteili-
gungsunternehmen und Dritte sowie die Erbringung von Dienst- und
Beratungsleistungen an Unternehmen, insbesondere zu Geschafts-
ausrichtung, Geschaftskonzept, Kapitalausstattung, Finanzierungs-
moglichkeiten und Kapitalanlage (Unternehmensberatung), soweit
dies keiner behordlichen Erlaubnis bedarf. Gegenstand der Gesell-
schaft ist im Rahmen der Geschéaftsstrategie auch die Anlage von
der Gesellschaft frei zur Verfligung stehenden liquiden Mitteln, die
noch nicht in Beteiligungen gebunden sind, unter anderem auch in
bdrsennotierte Wertpapiere wie Aktien, Genussscheine, andere
Mezzanine-Instrumente, Schuldverschreibungen, Fonds, Zertifikate
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oder Derivate. Ziel der Gesellschaft ist, in Bezug auf ihre Beteiligun-
gen, die langfristige Férderung und Wertsteigerung.

2. Auswirkungen der COVID-19-Pandemie

Die Geschaftsentwicklung im Berichtszeitraum wurde maRgeblich
von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie beeinflusst. Diese
Entwicklungen hat die BCM-Gruppe bei den fir die Aufstellung die-
ses Konzernabschlusses getroffenen Beurteilungen und Annahmen
berticksichtigt.

Umsatzerlose

Im Bereich Security Technologies kam es bedingt durch die COVID-
19-Pandemie zur zeitlichen Verschiebung von einigen groReren
Projekten und damit in der pro-forma Betrachtung zu geringeren
Umsatzerldsen. Dies konnte teilweise ausgeglichen werden durch
ein kontinuierlich wachsendes Basisgeschaft mit kleineren Kunden.
Die Hohe der Umsatzerl6se, die infolge der Pandemie entfallen sind,
ist nicht hinreichend prazise quantifizierbar. Im Segment Environ-
mental Technologies hingegen steigerten sich die Umsatzerlése der
Produktgruppe ,Prifstande“ von € 415 Tsd. im Vergleichszeitraum
auf € 5.270 Tsd. Fur diesen Anstieg, der im Wesentlichen auf den
Verkauf von Geraten zur Prifung der Filtereffizienz von Atemschutz-
masken zurlckzufiihren ist, kann ein direkter Zusammenhang zu der
Pandemie unterstellt werden.

Beihilfen der 6ffentlichen Hand

Staatliche HilfsmalRnahmen, die von den von der Pandemie betroffe-
nen Landern gewahrt wurden (z.B. Kurzarbeitergeld), beanspruchte
der Konzern nur in geringem Umfang. Es wurde jedoch wahrend des
Berichtszeitraums die Erstattung von bereits geleisteten Steuervo-
rauszahlungen beantragt, was zu voriibergehenden positiven Liqui-
ditatseffekten fihrte. Zum Abschlussstichtag waren diese Erstattun-
gen bereits wieder an die Finanzbehdrden zurickgefiihrt worden. In
den USA nutzte der Konzern das im Rahmen des Coronavirus Aid,
Relief and Economic Security (CARES) Act eingerichtete Paycheck
Protection Program (PPP) hinsichtlich eines Darlehens uber
USD 249 Tsd. Da die betreffende Gesellschaft bis August 2020, den
Auflagen des Programmes entsprechend, keine Mitarbeiter entlassen
hatte, wurde dieses Regierungsdarlehen im Berichtszeitraums er-
lassen. In der Folge wurde die entsprechende Verbindlichkeit

ertragswirksam aufgelost. In Singapur hat der Konzern {ber ver-

schiedene lokale Unterstltzungsprogramme insgesamt
USD 75 Tsd. erhalten.

Im Periodenergebnis erfasste Beihilfen
In € Tsd. 2020 2019
Darlehenserlassung (PPP-Darlehen) 218 -
Unterstiitzungsprogramme Singapur 66 -
Ertrage aus Beihilfen der

offentlichen Hand 284 -
Kurzarbeitergeld 40 -
Reduzierung des Personalaufwands 40 -

Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert, als immaterieller Vermdgenswert
mit einer unbestimmten Nutzungsdauer, wird jahrlich auf Wertmin-
derung Uberpruft. Zusatzlich wird er dann auf Wertminderung tber-
prift, wenn Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass der Wert gemindert
sein konnte (triggering events). Wahrend des Berichtszeitraums
fuhrte der Konzern fir jede seiner zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten (cash generating units oder CGUs) eine qualitative Betrach-
tung durch, um zu beurteilen, ob jeweils solche Anhaltspunkte vor-
liegen. Fir die CGU Palas wurde dies verneint, insbesondere da im
Berichtszeitraum im Markt eingefiihrte Neuprodukte firr die Priifung
von Atemschutzmasken bedeutende Geschaftspotenziale erschlos-
sen haben. Auch fir die CGU IHSE wurde dies verneint. Zwar hatte
IHSE im Berichtszeitraum riicklaufige Umsatzerlése zu verzeichnen,
doch resultierte dies nahezu ausschlieRlich aus Projektverschiebun-
gen, weswegen davon ausgegangen wird, dass sich dies weder auf
die Zahlungsflisse in dem funfijahrigen Detailplanungszeitraum ins-
gesamt noch auf die anschlieRende langfristige Wachstumsrate der
Zahlungsflisse mafigeblich auswirkt. Zum Abschlussstichtag wur-
den die CGUs dem jahrlichen Turnus entsprechend auf Werthaltig-
keit geprift. Keine der zwei CGUs war im Wert gemindert. Fir wei-
tere Informationen wird auf Angabe 20 dieses Anhangs verwiesen.
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Kreditrisiken

Der Konzern hatte aufgrund von COVID-19 keine Ausfalle wesentli-
cher Kunden zu verzeichnen und rechnet auch zukinftig nicht mit
einem signifikanten Anstieg des Ausfallrisikos. Daher hat der Kon-
zern die Einschatzung zu den erwarteten Verlusten fiir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen nicht wesentlich geéndert.

Latente Steueranspriche

Die Werthaltigkeit latenter Steueranspriiche wurde getestet. Infolge-
dessen wurde keine zusatzliche Wertberichtigung vorgenommen.

3. Rechnungslegungsgrundsatze

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt in Ubereinstim-
mung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, und den er-
ganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtli-
chen Vorschriften. Die IFRS umfassen die gultigen International Ac-
counting Standards (IAS), die International Financial Reporting
Standards (IFRS) sowie die Interpretationen des Standing Interpre-
tations Committee (SIC) und des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC).

4. Grundlagen der Aufstellung des Abschlusses

Der Abschluss wurde auf Grundlage der historischen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten aufgestellt. Davon ausgenommen sind be-
stimmte Sachverhalte, die zum Neubewertungsbetrag oder zum bei-
zulegenden Zeitwert (Fair Value) am Abschlussstichtag angesetzt
wurden. Eine entsprechende Erlauterung erfolgt im Rahmen der je-
weiligen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Historische Anschaffungs- oder Herstellungskosten basieren im All-
gemeinen auf dem Fair Value, der im Austausch fir den Vermoégens-
wert entrichteten Gegenleistung. Der Fair Value ist der Preis, der in
einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am
Bemessungsstichtag fir den Verkauf eines Vermdgenswerts einge-
nommen bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde. Dies
gilt unabhangig davon, ob der Preis direkt beobachtbar oder unter
Anwendung einer Bewertungsmethode geschatzt worden ist.
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Der Konzernabschluss umfasst die Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung, die Konzern-Bilanz, die Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung, die Konzern-Kapitalflussrechnung und den Anhang des
Konzernabschlusses. Der Konzernabschluss entspricht den Gliede-
rungsvorschriften des IAS 1. Im Interesse der Klarheit sind die Pos-
ten der Gesamtergebnisrechnung sowie der Bilanz zusammenge-
fasst und im Anhang weiter untergegliedert und erlautert.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie die Erlauterun-
gen und weiteren Angaben werden stetig angewandt. Ausgenom-
men hiervon sind die in Angabe 5.18 dargestellten neuen Rech-
nungslegungsmethoden.

Die Darstellung der Bilanz unterscheidet zwischen kurz- und lang-
fristigen Vermdgenswerten und Schulden. Vermdgenswerte und
Schulden werden als kurzfristig eingestuft, wenn sie innerhalb von
zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag féllig sind, beziehungs-
weise erfillt werden. Die Gesamtergebnisrechnung wird zur Ermitt-
lung des Periodenergebnisses und des Gesamtergebnisses aufge-
stellt.

In der Eigenkapitalveranderungsrechnung wird gemag IAS 1.106 ff.
fir jede Komponente des Eigenkapitals die Entwicklung innerhalb
des Berichtszeitraums zuzlglich der vorherigen Berichtsperiode
dargestellt.

In der Kapitalflussrechnung nach IAS 7 werden Zahlungsstréme er-
fasst, um Informationen Uber die Bewegung der Zahlungsmittel der
Gesellschaft darzustellen. Die Zahlungsstrome werden nach be-
trieblicher Tatigkeit sowie nach Investitions- und Finanzierungstatig-
keit unterschieden. Die Summe der Zahlungsbewegungen der drei
Teilbereiche entspricht der Veranderung der Zahlungsmittel
und -aquivalente. Die Kapitalflussrechnung erfolgt nach der indirek-
ten Methode fiir die Darstellung des Cashflows aus der betrieblichen
Tatigkeit und nach der direkten Methode fiir die Darstellung der
Cashflows aus der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatig-
keit.

Das Geschéaftsjahr der Gesellschaft entspricht dem Kalenderjahr.
Dieser Konzernabschluss betrifft das Geschaftsjahr vom 1. Januar

2020 bis zum 31. Dezember 2020 (Berichtszeitraum). Der 31. De-
zember wird als Abschlussstichtag bezeichnet. Darliber hinaus
werden vergleichende Angaben zum vorangegangenen Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 (Vorjahr bzw.
Vergleichszeitraum) gemacht. Der 31. Dezember 2019 wird als
Vorjahresstichtag bezeichnet.

Der Konzernabschluss ist in Euro, der funktionalen Wahrung der Ge-
sellschaft, dargestellt. Die Angaben erfolgen entsprechend in Euro
(€), Tausend Euro (€ Tsd.) oder Millionen Euro (€ Mio.) kaufman-
nisch gerundet. Da dieses Rundungsverfahren nicht summenerhal-
tend ist, entspricht das Aufaddieren einzelner Zahlen nicht immer
genau der angegebenen Summe. Negative Werte werden in Klam-
mern und Nullwerte als Strich (-) dargestellt.

Der Vorstand hat diesen Konzernabschluss zum 30. Marz 2021 auf-
gestellt und zur Veréffentlichung freigegeben.

5. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierung und Bewertung erfolgten unter der Annahme der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit. Bei Aufstellung des Abschlus-
ses werden Vermdgenswerte und Schulden sowie Ertrage und Auf-
wendungen nicht saldiert, es sei denn, eine Vorschrift fordert oder
erlaubt dies ausdriicklich.

5.1 Konsolidierungsgrundsatze
Unternehmenszusammenschlisse

Die Konsolidierung der Tochterunternehmen erfolgt nach der Er-
werbsmethode gemaR IFRS 3. Die Anschaffungskosten des Unter-
nehmenszusammenschlusses werden auf die erworbenen identifi-
zierbaren Vermogenswerte und die GUbernommenen identifizierbaren
Schulden und Eventualschulden entsprechend ihrer Fair Values
zum Erwerbszeitpunkt verteilt. Eine verbleibende Differenz wird, so-
weit sie positiv ist, als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen
bzw. soweit sie negativ ist, nach erneuter Prifung ergebniswirksam
vereinnahmt. Transaktionskosten werden sofort als Aufwand er-
fasst, sofern sie nicht mit der Emission von Schuldverschreibungen
oder Eigenkapitalinstrumenten verbunden sind.
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Jede bedingte Gegenleistungsverpflichtung wird zum Erwerbszeit-
punkt zum Fair Value bewertet. Wird die bedingte Gegenleistung als
Eigenkapital eingestuft, wird sie nicht neu bewertet und eine Abgel-
tung wird im Eigenkapital bilanziert. Ansonsten werden andere be-
dingte Gegenleistungen mit dem Fair Value zu jedem Abschluss-
stichtag bewertet und spatere Anderungen des Fair Value der be-
dingten Gegenleistungen im Gewinn oder Verlust erfasst.

Tochterunternehmen

In den Konzernabschluss sind die Brockhaus Capital Management
AG sowie alle von ihr beherrschten Tochtergesellschaften (Mehr-
heitsbeteiligungen) einbezogen. Beherrschung (Control) besteht ge-
maB IFRS 10 dann, wenn ein Investor Uber die Entscheidungsmacht
verfugt, variablen Ruckflissen ausgesetzt ist oder ihm Rechte be-
ziglich der Ruckflisse zustehen und er infolge der Entscheidungs-
macht in der Lage ist, die Hohe der variablen Rickflisse zu beein-
flussen. Im Allgemeinen wird davon ausgegangen, dass der Besitz
einer Mehrheit der Stimmrechte zur Beherrschung fihrt. Zur Unter-
stiitzung dieser Annahme und wenn der Konzern keine Mehrheit der
Stimmrechte oder damit vergleichbarer Rechte besitzt, berticksich-
tigt er bei der Beurteilung, ob er die Verfigungsmacht an diesem
Unternehmen hat, alle relevanten Sachverhalte und Umsténde. Dies
ist beispielsweise der Fall, wenn eine gegenwartige Fahigkeit zur
Auslibung der Verfigungsmacht durch potenzielle Stimmrechte
oder sonstige vertragliche Vereinbarungen vorliegt. Die Abschllsse
der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Abschluss-
stichtag aufgestellt wie der Abschluss der Muttergesellschaft.

Zum 31. Dezember 2020 werden folgende Konzernunternehmen
aufgrund der Beherrschung in den Konzernabschluss einbezogen:

Palas Holding GmbH, Karlsruhe

Palas GmbH Partikel- und Lasermeftechnik, Karlsruhe
Palas (Asia) Ltd., Hongkong, China

Palas Instruments (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, China
IHSE AcquiCo GmbH, Oberteuringen

IHSE Beteiligungs GmbH, Oberteuringen

IHSE GmbH, Oberteuringen

IHSE Immobilien GmbH, Oberteuringen

vV V. V V V V V V
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IHSE USA LLC, Cranbury, NJ, USA

IHSE GmbH Asia Pacific Pte Ltd, Singapur

BCM Erste Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main
BCM Zweite Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main

vV V. V V

Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem
Zeitpunkt, zu dem der Konzern die Beherrschung erlangt, in den
Konzernabschluss einbezogen. Die Einbeziehung in den Konzern-
abschluss endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunter-
nehmen nicht mehr besteht. Verliert der Konzern die Beherrschung
Uber ein Tochterunternehmen, bucht er die Vermdégenswerte und
Schulden und alle zugehdrigen, nicht beherrschenden Anteile und
anderen Bestandteile am Eigenkapital aus. Jeder entstehende Ge-
winn oder Verlust wird zum Fair Value erfasst.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrage, Aufwendun-
gen sowie Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktio-
nen, werden in voller Hohe eliminiert.

Der Konzern ist im Zusammenhang mit dem Unternehmenserwerb
der Palas GmbH eine Kaufverpflichtung mit bestehenden Eigenti-
mern eingegangen. Der Konzern wendet hinsichtlich der Abbildung
dieser Verpflichtung die Methode des antizipierten Erwerbs an, nach
welcher der Unternehmenserwerb so abgebildet wird, als ob die
Kaufoption bereits ausgelibt ware. Dies bedeutet, dass die der Kauf-
option zugrunde liegenden Anteile bereits zum Erwerbszeitpunkt als
erworben gelten und hat zur Folge, dass keine nicht beherrschenden
Anteile ausgewiesen werden. Hinsichtlich der in diesem Zusammen-
hang erfassten Finanzverbindlichkeiten wird auf Angabe 28 dieses
Anhangs verwiesen.

5.2 Fremdwahrungen

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen und der Dar-
stellungswahrung der Gesellschaft, aufgestellt. Jedes Unternehmen
innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale Wahrung fest.
Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten
werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet.
Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst, zu dem am Tag
des Geschéftsvorfalls gliltigen Kassakurs, in die funktionale Wah-
rung umgerechnet. Monetédre Vermdgenswerte und Schulden in

einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung
des Stichtagskurses in die funktionale W&ahrung umgerechnet. Alle
Wahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst. Hiervon aus-
genommen sind Wahrungsdifferenzen aus Fremdwahrungskrediten,
soweit sie zur Sicherung einer Nettoinvestition in einen auslandi-
schen Geschéaftsbetrieb eingesetzt werden. Diese werden bis zur
Verauflerung der Nettoinvestition direkt im Eigenkapital und erst bei
deren Abgang im Periodenergebnis erfasst. Aus diesen Wahrungs-
differenzen entstehende latente Steuern werden ebenfalls direkt im
Eigenkapital erfasst. Nicht-monetare Posten, die zu historischen An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewer-
tet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschéftsvorfalls um-
gerechnet. Nicht-monetére Posten, die mit ihrem beizulegenden
Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem
Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizule-
genden Zeitwerts gliltig war.

> Jegliche im Zusammenhang mit dem Erwerb eines auslandi-
schen Geschéaftsbetriebs entstehende Geschéfts- oder Fir-
menwerte und jegliche am beizulegenden Zeitwert ausgerich-
tete Anpassungen der Buchwerte der Vermdgenswerte und
Schulden, die aus dem Erwerb dieses auslandischen Ge-
schaftsbetriebs resultieren, werden als Vermdgenswerte und
Schulden des auslandischen Geschéftsbetriebs bilanziert und
zum Stichtagskurs umgerechnet.

>  Die Vermégenswerte und Schulden der ausléndischen Ge-
schaftsbetriebe werden zum Stichtagskurs in Euro umgerech-
net. Die Umrechnung von Ertragen und Aufwendungen erfolgt
zum Wechselkurs am Tag des Geschéftsvorfalls. Aus prakti-
schen Erwagungen wird zur Umrechnung bei nicht stark
schwankenden Wechselkursen ein gewichteter Durchschnitts-
kurs verwendet. Die hieraus resultierenden Umrechnungsdiffe-
renzen werden als separater Bestandteil des Eigenkapitals er-
fasst. Der im Eigenkapital fir einen auslandischen Geschéfts-
betrieb erfasste kumulative Betrag wird bei der VerauRRerung
dieses auslandischen Geschéftsbetriebs erfolgswirksam auf-
geldst.
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Fir den Konzernabschluss wurden folgende Wechselkurse fir die
Wahrungsumrechnung verwendet:

Kurse 2020 Kurse 2019
1 Euro Stichtag  Durchschnitt Stichtag  Durchschnitt
CNY 8,022 7,871 - -
HKD 9,514 8,852 - -
usD 1,227 1,141 1,121 1,111

Die Tochtergesellschaft IHSE GmbH Asia Pacific Pte Ltd verwendet
den US-Dollar als funktionale Wahrung, weil die wesentlichen Ge-
schaftsbeziehungen in US-Dollar abgerechnet werden.

5.3 Erlose aus Vertragen mit Kunden

Die Erléserfassung erfolgt gemaR IFRS 15 auf Basis eines prinzi-
pienbasierten flinfstufigen Modells, das auf alle Vertrage mit Kunden
anzuwenden ist.

> Schritt 1: Zunachst ist der Vertrag mit dem Kunden zu bestim-
men.

> Schritt 2: Die eigenstandigen Leistungsverpflichtungen des
Vertrags sind zu identifizieren.

> Schritt 3: Der Transaktionspreis ist zu bestimmen, wobei expli-
zite Vorschriften zur Behandlung von variablen Gegenleistun-
gen, Finanzierungskomponenten, Zahlungen an den Kunden
und Tauschgeschéfte vorgesehen sind.

> Schritt 4: Die Verteilung des Transaktionspreises auf die ein-
zelnen Leistungsverpflichtungen ist vorzunehmen. Basis hier-
fur sind die Einzelverauflerungspreise der einzelnen Leis-
tungsverpflichtungen.

> Schritt 5: AbschlieRend wird der Erlos erfasst, sofern die Leis-
tungsverpflichtung durch den Konzern erfillt wurde. Voraus-
setzung hierfiir ist die Ubertragung der Verfiigungsmacht an
der Ware bzw. der Dienstleistung auf den Kunden.

Bei Abschluss eines Vertrags ist festzustellen, ob die aus dem Ver-

trag resultierenden Erldse zu einem bestimmten Zeitpunkt oder Gber
einen Zeitraum hinweg zu erfassen sind. Dabei ist zunachst anhand
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bestimmter Kriterien zu klaren, ob die Verfligungsmacht an der Leis-
tungsverpflichtung Uber einen Zeitraum Ubertragen wird. Ist dies
nicht der Fall, ist der Erlés zu dem Zeitpunkt zu erfassen, an dem
die Verfigungsmacht auf den Kunden Ulbergeht. Wird die Verfu-
gungsmacht hingegen Uiber einen Zeitraum Ubertragen, darf eine Er-
|6srealisierung Uber den Zeitraum nur dann erfolgen, sofern der
Leistungsfortschritt mithilfe von input- oder outputorientierten Metho-
den verlasslich ermittelbar ist.
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Der Umsatz wird auf Grundlage der in einem Vertrag mit einem Kun-

den festgelegten Gegenleistung gemessen. Der Konzern erfasst Er-

l6se, wenn er die Verfligungsgewalt Gber ein Gut oder eine Dienst-

leistung an einen Kunden Ubertragt. Die folgende Tabelle gibt Aus-

kunft Gber Art und Zeitpunkt der Erflillung von Leistungsverpflichtun-

gen aus Vertragen mit Kunden und die damit verbundenen Grunds-

atze der Erldsrealisierung.

Art des Produktes/ der Dienstleistung

Verkauf von Messgeraten und KVM-
Geraten bzw. KVM-Systemen

Fertigung und Verkauf von
Prifstanden

Reparatur von Geraten

Verkauf von Software-Ausbaustufen
fur Prifstande (fur zusatzliche
Auswertungen)

Erldse aus erweiterten
Garantieleistungen (Extended
Warranty)
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Art und Zeitpunkt der Leistungsverpflichtung und wesentliche Zahlungsbedingungen

Kunden erlangen nach den standardisierten Vertrags- und Lieferbedingungen
Verfigungsgewalt, wenn die Produkte das Firmengelande verlassen (Ex Works) oder dort
von diesem abgenommen wurden (Ubergang Chancen und Risiken). In Einzelféllen wird
der Ubergang der Verfiigungsmacht durch andere Incoterm-Klauseln (z.B. DDP Delivery
Duty Paid) geregelt. Die Rechnungen werden unter Beriicksichtigung der zugrunde
liegenden Incoterm-Klauseln zum Zeitpunkt des jeweiligen Gefahrenlibergangs erstellt.
Rechnungen sind in der Regel innerhalb von 14-30 Tagen zahlbar. Bei wichtigen
GroRkunden werden teilweise langere Zahlungsziele (30-60 Tage, in Ausnahmeféllen bis
zu 90 Tage) gewahrt.

Fir diese Gerate/ Systeme werden i.d.R. Preisnachlasse und Skonto gewahrt. Die
Vertrage erlauben es dem Kunden nicht, das erworbene Produkt zurlickzugeben.

Vorauszahlungen oder teilweise Vorauszahlungen tber einen Teil des Gesamtkaufpreises
werden bei grofRvolumigen Auftragen, bei Neukunden sowie bei Kunden, die nicht tGiber
eine Kreditversicherung abgedeckt sind, vereinbart.

Palas baut fur Kunden Prifsténde. Die Prifstdnde setzen sich i.d.R. aus verschiedenen
Standard-Messgeréten zusammen. Ublicherweise werden Vorauszahlungen vereinbart.
Die Fertigungsdauer hangt von der Komplexitat ab. Bei Standard-Prifstanden liegt die
Fertigungsdauer in der Regel nicht iber mehr als sechs Monate. In seltenen Einzelfallen
kann die Fertigungsdauer einen langeren Zeitraum umfassen.

Der Konzern erbringt anlassbezogene Reparaturleistungen fiir Gerate.

Der Konzern verkauft Software fiir Priifstande, die erweiterte Auswertungen ermdglichen.
Diese Software kann entweder sofort mit dem Prifstand oder nachtraglich erworben
werden. Es handelt sich um Standard-Software und um keine kundenspezifische
Fertigung.

Teilweise erbringen Tochtergesellschaften ihren Kunden gesondert vereinbarte, erweiterte
Garantieleistungen (Distinct Service to the Customers)

Erldsrealisierung nach IFRS 15

Die Erfassung der Erlése erfolgt im Zeitpunkt des Ubergangs der Verfligungsgewalt.
Die Umsatzerlése werden unter Berlicksichtigung von Preisnachlassen und Skonti erfasst.

Erhaltene Vorauszahlungen werden in den Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen.

Standard-Prifstande: Die Erfassung der Erlése erfolgt nach Auslieferung der Prifstande
(Ubergang der Verfligungsgewalt).

Kundenspezifische Prifstande: Bei kundenspezifischen Prifstanden erfolgt die Erfassung
der Umsatzerl6se (ber einen bestimmten Zeitraum nach der Cost-to-Cost-Methode. Die
damit verbundenen Kosten werden bei Anfall im Gewinn oder Verlust erfasst.

Erhaltene Vorauszahlungen werden in den Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen.
Die Umsatze werden zeitpunktbezogen nach der Erbringung der Dienstleistung realisiert.

Die Realisierung der Verkaufserlése erfolgt mit Ubergang bzw. Ubertragung der Software
an den Kunden.

Die Erfassung der Erl6se erfolgt (iber einen Zeitraum, in dem die Garantieleistungen
erbracht werden.

Erhaltene Zahlungen fir noch zu erbringende Garantieleistungen werden als
Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen.
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Der Konzern erwirtschaftet Umsatzerldse aus dem Verkauf von
Standard-Messgeraten und damit verbundenen Systemldsungen im
Geschéftssegment Environmental Technologies. Im Geschéftsseg-
ment Security Technologies generiert der Konzern Umsatzerlése
aus dem Verkauf von KVM-Geraten und KVM-Systemen. Umsatz-
erlése aus Produktverkéufen werden zum Zeitpunkt der Ubertra-
gung der mafgeblich mit dem Eigentum der verkauften Ware ver-
bundenen Risiken und Chancen auf den Kaufer erfasst, wenn es
hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem Konzern der wirtschaftli-
che Nutzen aus dem Verkauf zuflieRBen wird. Die Hohe der erfassten
Umsatzerlose basiert auf dem Fair Value der erhaltenen oder zu be-
anspruchenden Gegenleistung unter Berlicksichtigung von Boni,
Skonti und Rabatten. Der Konzern gewahrt bestimmten GroRRhand-
lern (auch Sales Partner oder Distributoren genannt) Rabatte und
Preisnachlasse, welche im Rahmen der Umsatzrealisierung bertick-
sichtigt werden.

Die Vertrage mit Kunden sehen nicht das Recht vor, die Ware inner-
halb einer bestimmten Frist zuriickzugeben. Warenriickgaben sind
nur innerhalb der regularen Gewahrleistungsfrist aufgrund von Man-
geln zulassig.

In der Regel erhélt der Konzern kurzfristige Vorschiisse von seinen
Kunden. Aus praktischen Griinden verzichtet der Konzern darauf,
die Hohe der zugesagten Gegenleistung um die Auswirkungen aus
einer signifikanten Finanzierungskomponente anzupassen, wenn er
bei Vertragsbeginn erwartet, dass die Zeitspanne zwischen der
Ubertragung eines zugesagten Guts oder einer zugesagten Dienst-
leistung auf den Kunden und der Bezahlung dieses Guts oder dieser
Dienstleistung durch den Kunden héchstens ein Jahr betragt.

Der Konzern gibt in der Regel eine zweijahrige Gewahrleistungsga-
rantie fur die allgemeine Reparatur von Mangeln, die zum Zeitpunkt
des Verkaufs vorhanden waren, wie dies gesetzlich vorgeschrieben
ist. Diese Zusicherungen werden gemaR IAS 37 Ruckstellungen
(Angabe 31) bilanziert.
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5.4 Leistungen an Arbeitnehmer
Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer

Verpflichtungen aus kurzfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer
werden als Aufwand erfasst, sobald die damit verbundene Arbeits-
leistung erbracht wird. Eine Schuld ist fir den erwartungsgeman zu
zahlenden Betrag zu erfassen, wenn der Konzern gegenwartig eine
rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, diesen Betrag aufgrund
einer vom Arbeitnehmer erbrachten Arbeitsleistung zu zahlen und
die Verpflichtung verlasslich geschatzt werden kann.

Leistungen aus Beendigung von Arbeitsverhaltnissen

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
werden zum friiheren der folgenden Zeitpunkte als Aufwand erfasst:
Wenn der Konzern das Angebot derartiger Leistungen nicht mehr
zurtickziehen kann oder wenn der Konzern Kosten fiir eine Umstruk-
turierung erfasst. Ist bei Leistungen nicht zu erwarten, dass sie in-
nerhalb von zw6lf Monaten nach dem Abschlussstichtag vollstandig
abgegolten werden, werden sie abgezinst.

Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstru-

mente

Bei dem Konzern besteht ein Aktienoptionsprogramm, in dessen
Rahmen Erwerbsrechte tber Aktien der Muttergesellschaft an Vor-
stdnde und Mitarbeiter der Gesellschaft sowie an Geschéaftsfihrer
und Mitarbeiter von Tochterunternehmen ausgegeben werden kon-
nen.

Der Gesamtbetrag, der fiir erhaltene Arbeitsleistungen als Aufwand
zu erfassen ist, wird unter Bezugnahme auf den Fair Value der an-
teilsbasierten Vergiitung zum Gewahrungstag ermittelt. Der Fair Va-
lue von Aktienoptionen wird, unter Berlcksichtigung des langfristi-
gen Erfolgsziels, mit Hilfe einer Monte Carlo-Simulation ermittelt.
Der zum Gewahrungstag ermittelte Fair Value wird tber den Erdie-
nungszeitraum (der Zeitraum, in dem alle angegebenen Ausiibungs-
bedingungen erflllt werden missen) linear als Aufwand erfasst. Die
Gegenbuchung erfolgt im Eigenkapital. Der Erdienungszeitraum be-
ginnt in der Regel am Gewahrungsdatum der Aktienoptionen. Die
Aufwandserfassung kann jedoch auch zu einem friheren Datum er-
folgen, wenn die Leistungserbringung durch den Mitarbeiter vor der
formalen Genehmigung der Optionsausgabe beginnt.

Der Konzern bilanziert den Vergltungsaufwand von Beginn des
Leistungszeitraums an, auch wenn das Gewahrungsdatum hinter
dem Dienstbeginn liegt. Im Zeitraum zwischen dem Beginn der Leis-
tungserbringung und dem Gewahrungsdatum basiert der Aufwand
fur anteilsbasierte Vergiitung auf dem geschatzten Fair Value der
Aktienoptionen zum Gewahrungsdatum. Sobald das Gewahrungs-
datum feststeht, wird der geschéatzte Fair Value berichtigt, sodass
der Aufwand basierend auf dem tatsachlichen Fair Value zum Ge-
wahrungsdatum der gewahrten Eigenkapitalinstrumente prospektiv
erfasst wird.

Fir Anteilszuteilungen, die nicht auslibbar werden, wird kein Auf-
wand erfasst, mit Ausnahme von anteilsbasierten Verglitungsplanen
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, deren Auslbung von
einer Marktbedingung oder von einer Nicht-Austibungsbedingung
abhangt. Diese Eigenkapitalinstrumente werden unabhangig davon,
ob eine Marktbedingung oder eine Nicht-Ausiibungsbedingung ein-
tritt, als auslibbar behandelt, sofern alle anderen Leistungs- oder
Dienstbedingungen erfiillt sind.

Zum Ende eines jeden Berichtszeitraums schéatzt die Gesellschaft
ausgehend von den nicht-marktbasierten Austbungsbedingungen
die Anzahl der Optionen und Anteile, die voraussichtlich ausiibbar
werden. Mégliche Anderungen gegeniiber den urspriinglichen
Schéatzungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung mit einer
entsprechenden Gegenbuchung im Eigenkapital erfasst.

Werden die Vertragsbedingungen einer Vergltungsvereinbarung
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente geéndert, so werden
Aufwendungen mindestens mit dem am Tag der Gewahrung ermit-
telten Fair Value der gewahrten Eigenkapitalinstrumente erfasst, es
sei denn, diese Eigenkapitalinstrumente sind nicht austbbar, weil
am Tag der Gewahrung eine vereinbarte Ausiibungsbedingung (au-
Rer einer Marktbedingung) nicht erflllt war. Der Konzern erfasst au-
Rerdem die Auswirkungen von Anderungen, die den gesamten Fair
Value der anteilsbasierten Verglitung erhdhen oder mit einem ande-
ren Nutzen fir den Arbeithehmer verbunden sind. Diese werden
zum Zeitpunkt der Anderung bewertet.
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Aufwendungen, die im Zusammenhang mit einer Vergltungsverein-
barung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente anfallen, wer-
den als Personalaufwand erfasst.

Anteilsbasierte Vergutung mit Ausgleich durch Barmittel

Der Konzern bilanziert bei anteilsbasierten Vergitungen, die in bar
abgegolten werden, eine Rickstellung fir die von Mitarbeitern er-
brachten Dienstleistungen. Der Konzern bewertet den beizulegen-
den Zeitwert der Verbindlichkeit zu jedem Abschlussstichtag und am
Erfiillungstag neu. Anderungen des Anspruchs werden in Hohe des
auf den Grant Date Fair Value entfallenden Anteils im Personalauf-
wand Uber den Erdienungszeitraum erfasst. Die Uibrige Veranderung
des Anspruchs wird im Finanzergebnis ausgewiesen.

5.5 Finanzertrage und Finanzaufwendungen

Zinsertrage und -aufwendungen werden nach der Effektivzinsme-
thode im Gewinn oder Verlust erfasst. Der Effektivzinssatz ist ein
Kalkulationszinssatz, mit dem die geschatzten kinftigen Ein- und
Auszahlungen uUber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments
oder gegebenenfalls eine kiirzere Periode exakt auf den Nettobuch-
wert des finanziellen Vermdgenswerts oder der finanziellen Verbind-
lichkeit abgezinst werden. Bei der Berechnung der Zinsertrage und
-aufwendungen wird der Effektivzinssatz auf den Bruttobuchwert
des finanziellen Vermdgenswertes (wenn dieser nicht in der Bonitat
beeintrachtigt ist) oder auf die fortgefiihrten Anschaffungskosten der
finanziellen Verbindlichkeit angewendet. Fir finanzielle Vermégens-
werte, die nach der erstmaligen Erfassung in der Bonitat beeintrach-
tigt werden, werden die Zinsertréage hingegen durch Anwendung des
Effektivzinssatzes auf die fortgefiihrten Anschaffungskosten des fi-
nanziellen Vermdgenswertes berechnet. Wenn der Vermdgenswert
nicht mehr in der Bonitat beeintrachtigt ist, wird die Berechnung der
Zinsertrage wieder auf der Bruttobasis vorgenommen.

5.6 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine hin-
reichende Sicherheit dafiir besteht, dass die Zuwendungen gewahrt
werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen
erfillt. Aufwandsbezogene Zuwendungen werden planmagig als Er-
trag Uber den Zeitraum erfasst, der erforderlich ist, um sie mit den
entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, zu
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verrechnen. Zuwendungen fiir einen Vermdgenswert kiirzen den
Buchwert des Vermdgenswerts. Die Zuwendungen der &ffentlichen
Hand wurden fiir Forschungs- und Entwicklungsprojekte gewahrt.
Die an diese Zuwendungen geknlipften Bedingungen wurden voll-
standig erfillt, etwaige sonstige Unsicherheiten bestehen nicht.

5.7 Tatsachliche und latente Steuern

Der Steueraufwand einer Periode setzt sich zusammen aus tatsach-
lichen Steuern und latenten Steuern. Steuern werden im Perioden-
ergebnis erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Transaktionen,
die im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst wer-
den. In diesen Fallen werden die Steuern entsprechend im sonstigen
Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst.

Tatsachliche Steuern werden mit dem Betrag bemessen, in dessen
Hohe eine Erstattung von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an
die Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags wer-
den die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum
Abschlussstichtag gelten.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Verbind-
lichkeitsmethode auf zum Abschlussstichtag bestehende temporare
Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermdgenswerts bzw.
einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz. Latente
Steuern werden fiir alle zu versteuernden temporaren Differenzen,
mit folgenden Ausnahmen, erfasst.

Keine latenten Steuern werden erfasst aus dem erstmaligen Ansatz
eines

>  Geschéfts- oder Firmenwerts oder

>  eines Vermogenswerts bzw. einer Schuld bei einem Ge-
schaftsvorfall,
der kein Unternehmenszusammenschluss ist und
der zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder das Perioden-
ergebnis nach IFRS, noch das zu versteuernde Ergebnis be-
einflusst.

Keine latenten Steuern werden erfasst aus zu versteuernden tem-
poraren Differenzen,

>  die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunterneh-
men, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint Ven-
tures stehen,

> wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporaren Dif-
ferenzen gesteuert werden kann und

> es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede
in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen temporéaren
Unterschiede, noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage
und nicht genutzten Steuergutschriften in dem MaRe erfasst, in dem
es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfligbar
sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporéaren Differenzen und
die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrdge und Steuer-
gutschriften verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Ab-
schlussstichtag Uberprift und in dem Umfang reduziert, in dem es
nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteu-
erndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente
Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht
angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Abschluss-
stichtag Uberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahr-
scheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis
die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermdglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steu-
ersatze bemessen, deren Giiltigkeit fir die Periode, in der ein Ver-
maogenswert realisiert wird oder eine Schuld erfiillt wird, erwartet
wird. Dabei werden die Steuersatze (und Steuergesetze) zugrunde
gelegt, die zum Abschlussstichtag gelten. Der kombinierte Steuer-
satz betragt 31% (Vorjahr: 31%). Latente Steueranspriiche und la-
tente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn die Ge-
sellschaft einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tat-
sachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuer-
schulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen
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Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erho-
ben werden.

5.8 Sachanlagen

Sachanlagen werden grundsatzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten abzliglich kumulierter planmaRiger Abschreibungen
und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Eine
Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn
aus der weiteren Nutzung oder Veraufierung des Vermogenswerts
kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus dem Ab-
gang des Vermdgenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste
werden erfolgswirksam im Periodenergebnis erfasst. Die Restwerte,
Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende ei-
nes jeden Geschéftsjahres Uberprift und gegebenenfalls ange-
passt. Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens werden uber
deren voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer linear abge-
schrieben. Die angesetzten Nutzungsdauern lauten wie folgt:

Mietereinbauten: 10 Jahre
Buroeinrichtung: 10 bis 13 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung: 3 bis 10
Jahre
> Technische Anlagen und Maschinen: 3 bis 10 Jahre

Fir im Rahmen von Unternehmensakquisitionen erworbene Vermo-
genswerte des Sachanlagevermdgens bestimmt sich die jeweils an-
zuwendende Restnutzungsdauer vor allem auf Basis der vorge-
nannten Nutzungsdauern sowie der bereits zum Erwerbszeitpunkt
verstrichenen Nutzungsdauer.

Die Durchfiihrung von Werthaltigkeitstests sowie die Erfassung von
Wertminderungen und Wertaufholungen erfolgt entsprechend der
Vorgehensweise fur immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter
Nutzungsdauer. Fur weitere Informationen hierzu wird auf Angabe
5.9 dieses Anhangs verwiesen.
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5.9 Immaterielle Vermoégenswerte und Geschéfts- oder Fir-
menwert

Der im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen entstan-

dene Geschafts- oder Firmenwert wird mit den Anschaffungskosten

abzlglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Ausgaben fiir Forschungstatigkeiten werden im Gewinn oder Verlust
erfasst, wenn sie anfallen. Entwicklungsausgaben werden nur akti-
viert, wenn die Entwicklungskosten verlasslich bewertet werden
koénnen, das Produkt oder das Verfahren technisch und kommerziell
geeignet ist, ein kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist
und der Konzern sowohl beabsichtigt als auch iber gentigend Res-
sourcen verfugt, die Entwicklung abzuschlieen und den Vermo-
genswert zu nutzen oder zu verkaufen. Aktivierte Entwicklungsaus-
gaben werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsauf-
wendungen bewertet.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte, die vom Konzern erworben
werden und begrenzte Nutzungsdauern haben, werden zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumulierter Abschreibun-
gen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Nachtragliche Ausgaben werden nur aktiviert, wenn sie den kinfti-
gen wirtschaftlichen Nutzen des Vermdgenswertes, auf den sie sich
beziehen, erhéhen. Alle sonstigen Ausgaben, inklusive der Ausga-
ben fir einen selbst geschaffenen Geschafts- oder Firmenwert und
selbst geschaffene Markennamen, werden im Gewinn oder Verlust
erfasst, sobald sie anfallen.

Ein Werthaltigkeitstest wird bei Geschafts- oder Firmenwerten jahr-
lich, bei sonstigen immateriellen Vermdégenswerten mit begrenzter
Nutzungsdauer sowie bei Sachanlagen nur bei Vorliegen konkreter
Anhaltspunkte durchgefiihrt. Eine Wertminderung wird ergebnis-
wirksam im Aufwandsposten ,Abschreibungen® in der Gesamter-
gebnisrechnung erfasst, soweit der erzielbare Betrag des Vermo-
genswerts den Buchwert unterschreitet. Der erzielbare Betrag ist fiir
jeden einzelnen Vermdgenswert zu bestimmen, es sei denn, ein
Vermogenswert erzeugt keine Cashflows, die weitestgehend unab-
hangig von denen anderer Vermégenswerte oder anderer Gruppen

von Vermdgenswerten sind. Der erzielbare Betrag ist der hbhere Be-
trag von NettoverduRerungswert und Nutzungswert. Der Netto-
verauRerungswert entspricht dem aus einem Verkauf eines Vermo-
genswerts zu marktiblichen Bedingungen erzielbaren Betrag abzi-
glich VerauRerungskosten. Der Nutzungswert wird auf Basis der ge-
schétzten kinftigen Cashflows aus der Nutzung und dem Abgang
eines Vermodgenswerts mithilfe des Discounted Cashflow-Verfah-
rens ermittelt. Die Cashflows werden aus der langfristigen Unterneh-
mensplanung abgeleitet, die historische Entwicklungen sowie mak-
rodkonomische Trends beriicksichtigt. Zur Ermittlung der Werthal-
tigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte wird grundsétzlich der Nut-
zungswert der betreffenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit
(cash generating unit oder CGU) herangezogen.

Abschreibung

Immaterielle Vermdgenswerte werden Uber den Zeitraum ihrer ge-
schatzten Nutzungsdauern linear abgeschrieben. Die Abschreibun-
gen werden grundsatzlich im Gewinn oder Verlust erfasst. Ge-
schafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaRig abgeschrieben.
Die angesetzten Nutzungsdauern lauten wie folgt:

Patente und Marken: 10 Jahre

Aktivierte Entwicklungskosten: 5 Jahre
Software: 3 Jahre

Lizenzen und sonstige Rechte: 3 bis 10 Jahre
Basistechnologie: 5 bis 8 Jahre

vV V. V V V V

Kundenbeziehungen: 10 bis 15 Jahre.

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Restwerte werden
an jedem Abschlussstichtag tberprift und gegebenenfalls ange-
passt.

5.10 Vorrate

Die Bestande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu durch-
schnittlichen Einstandspreisen oder zu niedrigeren realisierbaren
Werten angesetzt. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden nicht unter
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgewertet, wenn die
Fertigerzeugnisse, in die sie eingehen, voraussichtlich mindestens
zu deren Herstellungskosten verkauft werden kdnnen. Unfertige und
fertige Erzeugnisse sind auf Basis von Einzelkalkulationen, die auf

64



der aktuellen Betriebsabrechnung beruhen, zu Herstellungskosten
bzw. zum niedrigeren NettoverduRerungswert angesetzt. Die Her-
stellungskosten enthalten neben den direkt zurechenbaren Material-
und Fertigungskosten angemessene Teile der Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen und
produktionsbezogene Verwaltungskosten. Kosten der allgemeinen
Verwaltung und Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert.

5.11 Finanzinstrumente

Die Klassifizierung beim erstmaligen Ansatz und die Folgebewer-
tung der finanziellen Vermdgenswerte erfolgt abhangig vom Ge-
schaftsmodell des Unternehmens zur Steuerung seiner finanziellen
Finanzinstrumente und von den Eigenschaften der vertraglichen
Cashflows der finanziellen Finanzinstrumente.

Das Geschéaftsmodell des Konzerns zur Steuerung seiner Finanzin-
strumente spiegelt wider, wie das Unternehmen seine finanziellen
Vermogenswerte steuert, um Cashflows zu generieren. Je nach Ge-
schaftsmodell entstehen die Cashflows durch die Vereinnahmung
vertraglicher Zahlungsstrome (Geschaftsmodell ,Halten®), den Ver-
kauf der finanziellen Vermdgenswerte (Geschaftsmodell ,Verkau-
fen“) oder durch beides (Geschaftsmodell ,Halten & Verkaufen®).

Damit ein finanzieller Vermdgenswert zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten (Amortized Cost) oder zum beizulegenden Zeitwert er-
gebnisneutral (Fair Value Through Other Comprehensive Income)
klassifiziert und bewertet werden kann, diirfen die Cashflows aus-
schliellich aus Tilgungs- und Zinszahlungen ,Solely Payments of
Principal and Interest” (SPPI) auf den ausstehenden Kapitalbetrag
bestehen. Diese Beurteilung wird als SPPI-Test bezeichnet und auf
der Ebene des einzelnen Finanzinstruments durchgefiihrt.

Erstmalige Erfassung und Bewertung

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu ei-
nem finanziellen Vermdgenswert und bei einem anderen zu einer
finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiih-
ren. Sofern bei finanziellen Vermdgenswerten Handels- und Erfl-
lungstag zeitlich auseinanderfallen kénnen, ist flr die erstmalige Bi-
lanzierung der Erfiillungstag maRgeblich. Die erstmalige Bewertung
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eines Finanzinstruments erfolgt zum Fair Value. Transaktionskosten
werden grundsétzlich einbezogen.

Zum Abschlussstichtag liegen im Konzern ausschlieBlich originare
finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten der
Kategorie ,Amortized Cost" vor, die dem Geschaftsmodell ,Halten*
zuzuordnen sind.

Der Konzern hat Zinsbegrenzungsgeschéfte (Zins-Cap-Kontrakte)
abgeschlossen. Zu weiteren Informationen zu Zinsrisiken wird auf
Angabe 33.2 dieses Anhangs verwiesen.

Folgebewertung

Finanzielle Finanzinstrumente zu fortgefihrten Anschaffungskosten
sind nicht-derivative finanzielle Finanzinstrumente, die ausschlie3-
lich Cashflows aus Tilgungs- und Zinszahlungen generieren (Zah-
lungsstrombedingung) und die zur Vereinnahmung der vertraglichen
Cashflows gehalten werden (Geschaftsmodellbedingung). Die finan-
ziellen Finanzinstrumente zu fortgefihrten Anschaffungskosten des
Konzerns umfassen Forderungen und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen, sonstige finanzielle Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten, Zahlungsmittel und -aquivalente sowie Bankdar-
lehen und sonstige Darlehen. Nach ihrem erstmaligen Ansatz wer-
den solche finanziellen Finanzinstrumente zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode und abziig-
lich etwaiger Wertminderungen bewertet. Fortgefiihrte Anschaf-
fungskosten werden unter Berlicksichtigung eines Agio oder Disagio
bei Akquisition sowie Geblhren oder Transaktionskosten berechnet,
die einen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen.
Bei kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Ver-
bindlichkeiten stellt der Buchwert eine sachgerechte Annaherung
des Fair Value dar.

Wertminderung

Wertminderungen von finanziellen Vermégenswerten, die zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden auf Basis von
erwarteten Kreditverlusten (Expected Credit Losses, ECL) erfasst.
Die ECLs basieren auf dem Unterschied zwischen den vertraglich
falligen Cashflows und allen Cashflows, die der Konzern erwartet zu
erhalten, diskontiert mit einem Naherungswert des urspriinglichen

Effektivzinssatzes. Die erwarteten Cashflows umfassen die Cash-
flows aus dem Verkauf von gehaltenen Sicherheiten oder anderen
Kreditverbesserungen, die integraler Bestandteil des Kreditvertrags
sind. Es wird ein dreistufiges Model zur Allokation von Wertberichti-
gungen angewendet:

Stufe 1: Erwartete Kreditverluste flr die nachsten zwolf Monate

Stufe 1 beinhaltet alle Vertrage ohne wesentlichen Anstieg des Kre-
ditrisikos seit der erstmaligen Erfassung. Das beinhaltet (blicher-
weise neue Vertrage und solche, deren Zahlungen weniger als 31
Tage Uberfallig sind. Es werden die erwarteten Kreditverluste, wel-
che auf einen Ausfall innerhalb der nachsten zwdlf Monate zurlick-
zuflihren sind, erfasst.

Stufe 2: Erwartete Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit — keine
beeintrachtigte Bonitat

Wenn ein finanzieller Vermégenswert eine wesentliche Steigerung
des Kreditrisikos erfahren hat, allerdings nicht in seiner Bonitat be-
eintrachtigt ist, wird er der Stufe 2 zugeordnet. Fur Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wird der vereinfachte Ansatz (Simplified
Approach) angewandt, wonach diese Forderungen bereits bei der
erstmaligen Erfassung der Stufe 2 zugeordnet werden. Die Ein-
schatzung, ob ein finanzieller Vermdgenswert eine wesentliche Er-
héhung des Kreditrisikos erfahren hat, basiert auf einer mindestens
quartalsweise durchgefiihrten Einschatzung der Ausfallwahrschein-
lichkeiten, welche sowohl externe Ratinginformationen als auch in-
terne Informationen Uber die Kreditqualitat des finanziellen Vermo-
genswerts berlicksichtigt. Als Wertberichtigung werden die erwarte-
ten Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit des finanziellen Vermo-
genswerts erfasst.

Stufe 3: Erwartete Kreditverluste tber die gesamte Laufzeit — boni-
tatsbeeintrachtigt

Wenn ein finanzieller Vermdgenswert in seiner Bonitat beeintrachtigt
oder ausgefallen ist, wird er der Stufe 3 zugeordnet. Als Wertberich-
tigung werden die erwarteten Kreditverluste iber die gesamte Lauf-
zeit des finanziellen Vermogenswerts erfasst. Objektive Hinweise
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darauf, dass ein finanzieller Vermdgenswert in seiner Bonitat beein-
trachtigt oder ausgefallen ist, umfassen eine Uberfalligkeit ab 91 Ta-
gen sowie weitere interne und externe Informationen, die darauf hin-
weisen, dass der Konzern nicht in der Lage sein wird, die ausste-
henden vertraglichen Cashflows in voller Hohe zu erhalten, wobei
jegliche Kreditverbesserungen berlicksichtigt werden.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird abgeschrieben, wenn es keine
realistische Erwartung gibt, die vertraglichen Cashflows einzubrin-
gen. In Stufe 1 und 2 wird der Effektivzinsertrag auf Basis des Brut-
tobuchwerts ermittelt. Sobald ein finanzieller Vermégenswert in sei-
ner Bonitat beeintrachtigt ist und der Stufe 3 zugeordnet wird, wird
der Effektivzinsertrag auf Basis des Nettobuchwerts (Bruttobuchwert
abzuglich Risikovorsorge) berechnet. Erwartete Kreditverluste wer-
den auf Basis von globalen Ausfallwahrscheinlichkeiten berechnet.
Die Wertminderungsverluste werden im Periodenergebnis erfasst.
Siehe Angabe 33.2 dieses Anhangs fiir Informationen zum Kreditri-
siko des Konzerns.

Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten

Der Konzern bucht finanzielle Vermdgenswerte aus, wenn die ver-
traglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem Vermo-
genswert erléschen oder wenn das vertragliche Recht auf den Be-
zug von Cashflows Ubertragen wird und dabei im Wesentlichen alle
mit dem Eigentum des finanziellen Vermdgenswerts verbundenen
Risiken und Chancen Ubertragen werden.

5.12 Gezeichnetes Kapital

Stammaktien

Die der Emission von Stammaktien unmittelbar zurechenbaren Kos-
ten werden als Abzug vom Eigenkapital erfasst. Ertragsteuern in Be-
zug auf Transaktionskosten einer Eigenkapitaltransaktion werden in
Ubereinstimmung mit IAS 12 bilanziert.

Aktienleihe

Die im Wege eines unentgeltlichen Aktiendarlehens von der Gesell-
schaft gehaltenen eigenen Aktien werden bilanziell nicht als eigene
Anteile erfasst, da der Gesellschaft aus diesen Aktien keine Rechte
zustehen. Die vollstandige Rickibertragung der in Leihe gehalte-
nen Aktien erfolgte im Laufe des Berichtszeitraums, sodass zum
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Abschlussstichtag durch den Konzern keine eigenen Aktien gehal-
ten wurden. Der Gesellschaft sind aus den in Leihe gehaltenen Ak-
tien keine Ertrage bzw. Aufwendungen oder sonstige wirtschaftliche
Vorteile bzw. Nachteile entstanden.

5.13 Riickstellungen

Die Hohe der Rickstellungen wird ermittelt, indem die erwarteten
kiinftigen Zahlungsverpflichtungen mit einem Zinssatz vor Steuern
abgezinst werden, der die aktuellen Markterwartungen im Hinblick
auf den Zinseffekt sowie die fiir die Schuld spezifischen Risiken wi-
derspiegelt. Die Aufzinsung wird als Finanzierungsaufwand darge-
stellt.

Eine Ruckstellung fir Gewahrleistungen wird erfasst, sobald die zu-
grunde liegenden Produkte oder Dienstleistungen verkauft werden.
Die Ruckstellung basiert auf historischen Gewahrleistungsdaten und
einer Gewichtung aller moglichen Ergebnisse mit den damit verbun-
denen Wahrscheinlichkeiten.

5.14 Leasingverhdltnisse

Ein Leasingverhaltnis ist ein Vertrag, der das Recht auf Nutzung ei-
nes Vermogenswerts (des Leasinggegenstands) fir einen verein-
barten Zeitraum gegen Entgelt Ubertragt. Der Konzern erfasst als
Leasingnehmer grundsatzlich fur alle Leasingverhaltnisse in der Bi-
lanz Vermdgenswerte fiir die Nutzungsrechte (Right-of-Use Assets)
an den Leasinggegenstanden und Verbindlichkeiten fiir die einge-
gangenen Zahlungsverpflichtungen zu Barwerten. Die Leasingver-
bindlichkeiten beinhalten folgende Leasingzahlungen:

> Feste Zahlungen, abzuglich vom Leasinggeber zu leistender
Leasinganreize

>  Variable Zahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekop-
pelt sind
Erwartete Restwertzahlungen aus Restwertgarantien
Den Ausibungspreis einer Kaufoption, wenn die Ausiibung als
hinreichend sicher eingeschatzt wurde

> Vertragsstrafen fur die Kiindigung des Leasingverhaltnisses,
wenn in dessen Laufzeit bericksichtigt ist, dass eine Kundi-
gungsoption in Anspruch genommen wird

Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz abgezinst, der dem
Leasingverhaltnis implizit zugrunde liegt, sofern dieser bestimmbar
ist. Ansonsten erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenzfremdkapital-
zinssatz.

Nutzungsrechte werden mit den Anschaffungskosten bewertet, die
sich wie folgt zusammensetzen:

Leasingverbindlichkeit

Bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen
abzuglich erhaltener Leasinganreize

Anfangliche direkte Kosten

Rickbauverpflichtungen

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten.
Die Abschreibung auf Nutzungsrechte wird linear tiber den Zeitraum
des Leasingverhéltnisses vorgenommen.

Fir Leasinggegenstéande von geringem Wert und fir kurzfristige
Leasingverhaltnisse (weniger als zwd6lf Monate) wird von den An-
wendungserleichterungen Gebrauch gemacht und die Zahlungen
werden als Aufwand erfasst. Des Weiteren werden die zuvor erlau-
terten Vorschriften nicht auf Leasingverhaltnisse Uber immaterielle
Vermodgenswerte angewendet. Bei Vertragen, die neben Leasing-
komponenten auch Nicht-Leasingkomponenten enthalten, wird von
der Moglichkeit Gebrauch gemacht, auf eine Trennung dieser Kom-
ponenten zu verzichten.

Leasingvertrage, insbesondere von Immobilien, enthalten teilweise
Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen. Bei der Bestimmung der
Vertragslaufzeiten werden séamtliche Tatsachen und Umstande be-
riicksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung von Ver-
langerungsoptionen oder Nicht-Ausibung von Kiindigungsoptionen
bieten. Laufzeitdnderungen aus der Ausiibung bzw. Nicht-Austibung
solcher Optionen werden bei der Vertragslaufzeit nur beriicksichtigt,
wenn sie hinreichend sicher sind.

Als Leasinggeber bei einem Operating Lease weist der Konzern das

Leasingobjekt als Vermdgenswert zu fortgefihrten
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Anschaffungskosten in den Sachanlagen aus. Die in der Periode
vereinnahmten Leasingraten werden in den Umsatzerlésen ausge-
wiesen.

5.15 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts (Fair Value)
Vermogenswerte und Schulden werden entweder bei erstmaliger
Erfassung oder auch im Rahmen der Folgebewertung mit dem bei-
zulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet.

Der Fair Value ist der Preis, der in einem geordneten Geschaftsvor-
fall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fiir den
Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertra-
gung einer Schuld gezahlt wiirde. Bei der Bemessung des Fair Va-
lue wird davon ausgegangen, dass der Geschéaftsvorfall, in dessen
Rahmen der Verkauf des Vermégenswerts oder die Ubertragung der
Schuld erfolgt, entweder auf dem:

> Hauptmarkt fir den Vermdgenswert oder die Schuld oder
> vorteilhaftesten Markt fir den Vermdgenswert bzw. die Schuld,
sofern kein Hauptmarkt vorhanden ist.

Der Konzern muss Zugang zum Hauptmarkt oder zum vorteilhaftes-
ten Markt haben. Der Fair Value eines Vermdgenswerts oder einer
Schuld bemisst sich anhand der Annahmen, die Marktteilnehmer bei
der Preisbildung fir den Vermogenswert bzw. die Schuld zugrunde
legen wirden. Hierbei wird davon ausgegangen, dass die Markiteil-
nehmer in ihrem besten wirtschaftlichen Interesse handeln.

Bei der Bemessung des Fair Value eines nicht-finanziellen Vermo-
genswerts wird die Fahigkeit des Marktteilnehmers berlicksichtigt,
durch die héchste und beste Verwendung des Vermdgenswerts oder
durch dessen Verkauf an einen anderen Marktteilnehmer, der fir
den Vermoégenswert die héchste und beste Verwendung findet, wirt-
schaftlichen Nutzen zu erzeugen.

Der Konzern wendet Bewertungstechniken an, die unter den jewei-
ligen Umstanden sachgerecht sind und fiir die ausreichend Daten
zur Bemessung des Fair Value zur Verfiigung stehen. Dabei ist die
Verwendung mafRgeblicher, beobachtbarer Inputfaktoren maoglichst
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hoch und jene nicht beobachtbarer Inputfaktoren méglichst gering
zu halten.

Alle Vermogenswerte und Schulden, fiir die der Fair Value bestimmt
oder im Abschluss ausgewiesen wird, werden in die nachfolgend be-
schriebene Fair Value-Hierarchie eingeordnet, basierend auf dem
Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fir die Bewertung zum
Fair Value insgesamt wesentlich ist:

> Stufe 1: In aktiven Markten fiir identische Vermdgenswerte
oder Schulden notierte (nicht berichtigte) Preise

>  Stufe 2: Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparameter
der niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung zum Fair Value
insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt direkt oder indirekt be-
obachtbar ist

>  Stufe 3: Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparameter
der niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung zum Fair Value
insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt nicht beobachtbar ist.

Bei Vermdgenswerten und Schulden, die auf wiederkehrender Basis
im Abschluss erfasst werden, bestimmt der Konzern, ob Umgruppie-
rungen zwischen den Stufen der Hierarchie stattgefunden haben, in-
dem er am Ende jeder Berichtsperiode die Klassifizierung (basie-
rend auf dem Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fiir die Be-
wertung zum Fair Value insgesamt wesentlich ist) Uberprift.

Um die Angabeanforderungen Uber die Fair Values zu erfiillen, hat
der Konzern Gruppen von Vermdgenswerten und Schulden auf der
Grundlage ihrer Art, ihrer Merkmale und ihrer Risiken sowie der Stu-
fen der oben erlauterten Fair Value-Hierarchie festgelegt.

5.16 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen werden nicht in der Bilanz er-
fasst. Sie entstehen, soweit eine rechtliche oder faktische AuRRenver-
pflichtung fiir den Konzern zum Abschlussstichtag besteht. Die Be-
wertung erfolgt zum Zugangszeitpunkt zum Fair Value. Bestehende
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen werden im Rahmen
von IFRS 16 bilanziert. Ausnahmen stellen Verpflichtungen aus
Miet- und Leasingvertrdgen auflerhalb des Anwendungsbereichs
von IFRS 16 dar. Die Haftungsverhaltnisse werden zum Erflllungs-
wert bewertet.
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5.17 Zusammenfassung der Bewertungsgrundsatze
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Die Bewertungsgrundsatze des Konzerns stellen sich — soweit keine

Wertminderungen vorliegen — zusammengefasst und vereinfachend

im Wesentlichen wie folgt dar:

Bilanzposten
Vermogenswerte
Immaterielle Vermégenswerte

mit bestimmter Nutzungsdauer

mit unbestimmter Nutzungsdauer
Sachanlagen (einschlieRlich Nutzungsrechte)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Vorrate
Zahlungsmittel und -aquivalente
Abgegrenzte Aufwendungen
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige nicht-finanzielle Vermoégenswerte

Latente Steueranspriiche

Bilanzposten

Schulden

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Latente Steuerschulden

Ertragsteuerschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Abgegrenzte Erlése

Sonstige Riickstellungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (einschlielich

Leasingverbindlichkeiten)

5.18 Neue und gednderte Standards

Bewertung

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Impairment only-Ansatz

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverduRerungswert
Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Nicht diskontierte Bewertung mit den Steuersatzen, die in der Periode giltig sind, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine Schuld erfillt wird

Bewertung

Fortgefuihrte Anschaffungskosten

Nicht diskontierte Bewertung mit den Steuersatzen, die in der Periode giiltig sind, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine Schuld erfillt wird
Erwartete Zahlung an Steuerbehoérden, welche auf Steuerséatzen basiert, die am Abschlussstichtag gelten oder in Kiirze gelten werden
Fortgefuihrte Anschaffungskosten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Erwarteter diskontierter Betrag, der zum Abfluss von Ressourcen fiihren wird

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Standards hatten keinen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Ver-

Die im Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewer- madgens- und Finanzlage des Konzerns.

tungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr ange-
wendeten Methoden. Von der EU Gbernommene und ab dem 1. Ja- Neue oder geanderte Standards, die sich wesentlich auf kiinftige

nuar 2020 verpflichtend anzuwendende neue und geanderte Abschliisse des Konzerns auswirken wirden, bestehen nicht.
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6. Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden sind teilweise
Ermessensentscheidungen zu treffen, welche die Betrage in diesem
Abschluss beeinflussen. AuRerdem sind bei der Aufstellung des Ab-
schlusses zukunftsbezogene Annahmen zu treffen und Schatzun-
gen vorzunehmen, durch die die Wertansétze der Bilanzposten so-
wie die Hohe der Ertrdge und Aufwendungen beeinflusst werden
kénnen. Die sich tatséchlich ergebenden Werte kénnen von diesen
Schéatzungen abweichen. Die wichtigsten zukunftsbezogenen An-
nahmen sowie sonstige Quellen von Schatzungsunsicherheiten,
aufgrund derer kunftig wesentliche Anpassungen erforderlich sein
kénnen, werden nachfolgend erlautert.

6.1 Ermessensentscheidungen

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der dargestellten Rech-
nungslegungsmethode aktiviert. Die erstmalige Aktivierung der Kos-
ten beruht auf der Einschatzung des Konzerns, dass die technische
und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist. Beispiels-
weise wird die technische Realisierbarkeit anhand der Entwicklung
von Prototypen oder Machbarkeitsstudien beurteilt. Die wirtschaftli-
che Realisierbarkeit wird durch eine Projektplanung, die die notwen-
digen Material- sowie Personalaufwendungen sowie deren Finan-
zierung umfasst, beurteilt.

6.2 Schatzungen und Annahmen

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am
Abschlussstichtag bestehende wesentliche Quellen von Schét-
zungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko be-
steht, dass innerhalb des nachsten Geschéftsjahres eine wesentli-
che Anpassung der Buchwerte von Vermégenswerten und Schulden
erforderlich sein wird, werden nachstehend erlautert.

Anteilsbasierte Verglitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstru-

mente

Der Konzern hat die Bedingungen seiner anteilsbasierten Vergiitun-
gen analysiert, um die entsprechende Klassifizierung in Uberein-
stimmung mit IFRS 2 zu bestimmen. Die ausgegebenen Aktienopti-
onen unterliegen Bedingungen, unter denen die Aktienoptionen
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durch die Berechtigten ausgelibt werden diirfen. Basierend auf die-
ser Analyse stellte der Konzern fest, dass zwei Ausgleichsszenarien
existieren. Ein Szenario ware als ein vollstandiger Barausgleich an-
zusehen, wahrend das andere Szenario als ein vollstandiger Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente zu betrachten wére. Ange-
sichts der Absicht des Vorstandes, einen Ausgleich durch die Aus-
gabe neuer Aktien herbeizufiihren, ist der Konzern zum Entschluss
gekommen, dass er keine gegenwartige Verpflichtung zum Baraus-
gleich hat und die anteilsbasierte Verglitung durch Eigenkapitalin-
strumente beglichen werden soll. Diese Beurteilung des Manage-
ments wird zu jedem Abschlussstichtag erneut vorgenommen. Wei-
tere Informationen hierzu sind in Angabe 36.1 dieses Anhangs ent-
halten.

Die Aufwendungen aus der Gewahrung von Aktienoptionen der Ge-
sellschaft an Mitarbeiter werden im Konzern mit dem Fair Value die-
ser Eigenkapitalinstrumente zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung bewer-
tet. Zur Schatzung des Fair Value anteilsbasierter Vergltungen
muss das am besten geeignete Bewertungsverfahren bestimmt wer-
den. Der Konzern nutzt hierzu eine Monte Carlo-Simulation. Diese
ist abhangig von den Bedingungen der Gewahrung. Fiir diese Schat-
zung ist weiterhin die Bestimmung geeigneter in dieses Bewertungs-
verfahren einflieBender Input-Parameter erforderlich, darunter ins-
besondere die erwartete, von vergleichbaren bérsennotierten Unter-
nehmen bzw. der BCM AG abgeleitete Volatilitit sowie voraussicht-
liche Optionslaufzeit, Dividendenrendite und risikoloser Zinssatz.
Die Annahmen und angewandten Verfahren fiir die Schatzung des
Fair Value werden in Angabe 36.1 dieses Anhangs dargestellt.

Anteilsbasierte Verglitung mit Barausgleich

Der Konzern bilanziert bei anteilsbasierten Vergitungen, die in bar
abgegolten werden, eine Rickstellung fir die von Mitarbeitern er-
brachten Dienstleistungen. Der Konzern bewertet den beizulegen-
den Zeitwert der Verbindlichkeit zu jedem Abschlussstichtag und am
Erfiillungstag neu. Anderungen des Anspruchs werden in Hohe des
auf den Grant Date Fair Value entfallenden Anteils im Personalauf-
wand Uber den Erdienungszeitraum erfasst. Die Uibrige Veranderung
des Anspruchs wird im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die auf den Personalaufwand entfallende Komponente wird mit dem
Fair Value zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung bewertet. Zur Schatzung
des Fair Value anteilsbasierter Vergitungen muss das am besten
geeignete Bewertungsverfahren bestimmt werden. Der Konzern
nutzt hierzu ein Black-Scholes-Modell. Dieses ist abh&ngig von den
Bedingungen der Gewahrung. Fur diese Schatzung ist weiterhin die
Bestimmung geeigneter in dieses Bewertungsverfahren einflieRen-
der Input-Parameter erforderlich, darunter insbesondere die erwar-
tete, von vergleichbaren bdérsennotierten Unternehmen bzw. der
BCM AG abgeleitete Volatilitdt sowie voraussichtliche Laufzeit, Divi-
dendenrendite und risikoloser Zinssatz. Die Annahmen und ange-
wandten Verfahren flr die Schatzung des Fair Value werden in An-
gabe 36.2 dieses Anhangs dargestellt.

Latente Steuern

Aktive latente Steuern fur nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage
werden derzeit im Konzern nicht erfasst. Fir diese Sachverhalte
wurden keine latenten Steuern ausgewiesen, da kinftige positive
besteuerbare Ertrdge in den betreffenden Konzerngesellschaften
zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung noch nicht ausreichend kon-
kret waren. Diese Annahme wird an jedem Abschlussstichtag iber-
prift.

Unternehmenszusammenschlisse

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Zugrundelegung
der Erwerbsmethode bilanziert. Geschafts- oder Firmenwerte aus
einem Unternehmenszusammenschluss werden bei erstmaligem
Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss
der Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs Uber die Fair
Value der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden
und Eventualschulden bemessen. Im Rahmen des Unternehmens-
zusammenschlusses anfallende Kosten werden als Aufwand erfasst
und im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen.

Die Bestimmung der Fair Values der erworbenen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten zum Erwerbsstichtag unterliegt dabei wesent-
lichen Schatzungsunsicherheiten. Bei der Identifizierung von imma-
teriellen Vermdgenswerten wird, in Abhangigkeit von der Art des im-
materiellen Vermdgenswerts und der Komplexitat der Bestimmung
entweder auf Gutachten externer

des Fair  Value,
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Bewertungsgutachter zuriickgegriffen oder der Fair Value wird intern
unter Verwendung einer angemessenen Bewertungstechnik fir den
jeweiligen immateriellen Vermogenswert ermittelt, deren Basis Ubli-
cherweise die Prognose der insgesamt erwarteten kiinftigen gene-
rierten Zahlungsmittel ist. Diese Bewertungen sind eng verbunden
mit den Annahmen und Schéatzungen, die das Management beziig-
lich der kinftigen Entwicklung der jeweiligen Vermdgenswerte ge-
troffen hat, sowie des anzuwendenden Diskontierungszinssatzes.

Wertminderungstest der Geschafts- oder Firmenwerte

Eine Wertminderung besteht, wenn der Buchwert einer zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit ihren erzielbaren Betrag ubersteigt. Der er-
zielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist der
hoéhere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abziglich
der VerauRerungskosten und Nutzungswert. Zur Berechnung des
Nutzungswerts wird eine Discounted Cashflow-Methode verwendet.
Die Cashflows werden aus dem Finanzplan der nachsten finf Jahre
abgeleitet. Der erzielbare Betrag ist abhangig von dem im Rahmen
der Discounted Cashflow-Methode verwendeten Abzinsungssatz
sowie von den erwarteten kiinftigen Mittelzuflissen und der fir Zwe-
cke der Extrapolation verwendeten Wachstumsrate. Diese Schat-
zungen haben mafRgeblichen Einfluss auf den Nutzungswert. Die
Grundannahmen zur Bestimmung des erzielbaren Betrags fir die
verschiedenen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten werden in
Angabe 20 dieses Anhangs dargestellt und naher erlautert.

Rickstellungen

Eine Rickstellung wird dann gebildet, wenn der Konzern eine recht-
liche oder faktische Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Er-
eignisses hat, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nut-
zen zur Erfillung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlass-
liche Schatzung der Hohe der Verpflichtung mdglich ist (Angabe
5.13 und 31). Solche Schatzungen unterliegen wesentlichen Unsi-
cherheiten.
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[I. Angaben zu der
Gesamtergebnisrechnung

7. Alternative Leistungskennzahlen

Neben den Angaben, die im Rahmen der Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung gemacht werden, nutzt das Management zur Steuerung
des Konzerns weitere Leistungskennzahlen. Diese umfassen die
pro-forma Konzern-Gesamtergebnisrechnung sowie bereinigte
alternative Leistungskennzahlen.

Pro-forma Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Im Vergleichszeitraum wurden die Ertrage und Aufwendungen der
IHSE nur fur den Dezember in die Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung einbezogen, da der Zeitpunkt der Kontrollerlangung erst im De-
zember 2019 lag. Da aus diesem Grund die Aussagekraft der Ge-
samtergebnisrechnung des Vorjahres 2019 und insbesondere deren
Eignung fur die Ableitung von Prognosen mafRgeblich eingeschrankt
ist, analysiert der Vorstand Ertragskennzahlen auf pro-forma Basis.
Diese stellen die Gesamtergebnisrechnung des Konzerns so dar, als
waére IHSE bereits zum 1. Januar 2019 erworben worden.

Bei der Ermittlung der pro-forma Ertrage und Aufwendungen des
Vergleichszeitraums hat das Management angenommen, dass die
vorlaufig ermittelten Anpassungen der Fair Values, die zum Er-
werbszeitpunkt der IHSE vorgenommen wurden, auch im Falle eines
Erwerbs am 1. Januar 2019 glltig gewesen waren, die Finanzie-
rungsstruktur nach Erwerb bereits zum Jahresbeginn bestanden
hatte und Kosten des Erwerbs im Vergleichszeitraum nicht angefal-
len wéren.
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Pro-forma Konzern-Gesamtergebnisrechnung
In € Tsd.

Umsatzerlése
Erhéhung/ (Verminderung) fertiger und unfertiger Erzeugnisse
Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung
Materialaufwand
Rohertrag
Rohertragsmarge
Personalaufwand ohne anteilsbasierte Vergltung
Personalaufwand aus anteilsbasierter Vergiitung
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Wertminderungsaufwand aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
EBITDA
Bereinigtes EBITDA
Bereinigte EBITDA-Marge
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
Abschreibungen auf im Rahmen der Erstkonsolidierung identifizierte immaterielle Vermogenswerte
Finanzierungsaufwendungen
Finanzertrage
Finanzergebnis
Ergebnis vor Steuern
Ertragsteuern
Periodenergebnis
Davon entfallend auf Anteilseigner der BCM AG

Davon entfallend auf nicht beherrschende Anteile

2020
51.581
(113)
869
52.336
(13.782)
38.555
74,7%
(19.287)
(242)
(12.042)
(147)
1.494
8.331
12.270
23,8%
(1.665)
(7.708)
(3.890)
95
(3.795)
(4.838)
(1.921)
(6.759)
(6.729)
(30)

2019
54.290
(22)

769
55.037
(15.167)
39.870
73,4%
(15.515)
(180)
(8.800)
2)

612
15.985
16.166
29,8%
(1.454)
(8.633)
(2.444)
62
(2.381)
3.518
(2.204)
1.314
1314
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Bereinigte alternative Leistungskennzahlen

Der Konzern macht Angaben zum Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(bereinigtes EBIT) sowie zum Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (bereinigtes EBITDA). Der Prozentsatz, den diese
Kennzahlen von den Umsatzerlésen betragen, wird als die jeweilige
Marge (bereinigte EBITDA-Marge und bereinigte EBIT-Marge) er-
mittelt. Dartber hinaus werden Angaben zu dem bereinigten Er-
gebnis je Aktie gemacht. Neben den Umsatzerlésen nutzt das Ma-
nagement diese Leistungskennzahlen zur Unternehmenssteuerung
und erachtet sie als wesentlich fir das Verstandnis der Ertragslage
des Konzerns. Die alternativen Leistungskennzahlen sind in den
IFRS nicht definiert und die Definitionen des Konzerns sind moglich-
erweise mit dhnlich bezeichneten Kennzahlen anderer Unterneh-
men nicht vergleichbar.

Das Management eliminiert Aufwande aus anteilsbasierter Vergii-
tung gemaR IFRS 2.51 (a) aus den flr die Unternehmenssteuerung
relevanten Kennzahlen. Der Grund dafir ist, dass diese wirtschaft-
lich nicht bei dem Unternehmen, sondern bei dessen Aktionaren an-
fallen. Die Ausgabe von Optionen und Aktien stellt keinen Ressour-
cenabfluss des Konzerns dar. Folglich bereinigt das Management
entsprechende Aufwendungen aus anteilsbasierter Vergiitung bei
der Analyse der Ertragskraft des Konzerns. Es wird auf Angabe 36
dieses Anhangs verwiesen.

Ebenso werden die Ertragskennzahlen fur die Analyse der Leis-
tungsfahigkeit des Konzerns um Kosten des Erwerbs von Toch-
terunternehmen gemaf IFRS 3.53 bereinigt. Zunachst fallen sol-
che Kosten nur bei K&ufen von Unternehmen an. Sie haben demzu-
folge, das Geschaftsmodell der BCM AG betreffend, einen wieder-
kehrenden Charakter, betragen jedoch unter Annahme eines gleich-
bleibenden Konsolidierungskreises jeweils Null. Dartber hinaus wa-
ren solche Aufwendungen nach Auffassung der Konzernleitung als
Anschaffungskosten zu erfassen, welche bei Erwerbsvorgangen
aus konventioneller Sicht zu aktivieren sind und die daher keinen
Aufwand darstellen sollten.

Bei Vollzug des Bérsengangs der BCM AG, in dessen Rahmen neue
Anteile ausgegeben wurden, war ein Teil der damit verbundenen
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Kosten direkt im Eigenkapital als Abzug von der Kapitalriicklage und
daher nicht als Aufwand im Periodenergebnis zu erfassen. Die Vo-
raussetzungen fir die direkte Erfassung im Eigenkapital werden in
IAS 32.37 geregelt. Kosten, die diese Voraussetzungen nicht erfiil-
len, sind aufwandswirksam zu erfassen. Aufgrund der auRerordentli-
chen Natur dieser Kosten, eliminiert der Konzern diese aufwands-
wirksamen Kosten von EigenkapitalmaBnahmen aus den berei-
nigten Ertragskennzahlen.

Abschreibungen auf im Rahmen der Kaufpreisallokation bei Unter-
nehmenskaufen identifizierte immaterielle Vermdgenswerte (PPA-
Abschreibungen) werden fiir den Zweck der wertsteigernden Un-
ternehmenssteuerung ebenfalls aus der Zahlengrundlage nach
IFRS herausgerechnet. Bei diesen Abschreibungen handelt es sich
um Buchungen auf Ebene der Kapitalkonsolidierung, also unabhan-
gig von den Geschéaftszahlen der einzelnen Konzerngesellschaften.
Diese Abschreibungen sind in keinem der einzelnen Jahresab-
schliisse der Konzerngesellschaften zu finden. Die Aufwandserfas-
sung findet ausschlieRlich auf Ebene der Konsolidierung statt. Der
Aufwand ist nicht liquiditatswirksam, hat keine Relevanz fiir die Fa-
higkeit des Konzerns Dividenden auszuschitten und es fallen auch
kiinftig keine entsprechenden Ersatzinvestitionen dafiir im Cashflow
an. Das aufgrund der PPA-Abschreibung gemaf IFRS deutlich ver-
ringerte Ergebnis resultiert ausschlielich aus der Tatsache, dass
eine M&A-Transaktion stattgefunden hat. Es findet somit eine erheb-
lich schlechtere Darstellung der Ertragslage, allein aufgrund der Ka-
pitalkonsolidierung, statt. Auch ist es méglich, dass sich ein Tochter-
unternehmen deutlich besser als geplant entwickelt und dennoch
substanzielle Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation in den
Konzernabschluss zu buchen sind. Da auf PPA-Abschreibungen in
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung Ertrége aus der Auflésung
latenter Steuerschulden anfallen, werden diese bei der Ermittlung
der Nachsteuerkennzahlen in entsprechender Hohe ebenfalls elimi-
niert.

Da aufgrund der Anwendung der Methode des antizipierten Erwerbs
keine nicht-beherrschenden Anteile ausgewiesen werden, werden
Finanzverbindlichkeiten und Rickstellungen fir die verbleibenden
30% der Anteile der Palas in der Bilanz des Konzerns erfasst. Deren

Anstieg wird teilweise im Rahmen der anteilsbasierten Vergltung im
Personalaufwand sowie zum anderen Teil im Finanzergebnis er-
fasst. In der Folge rechnet der Konzern das auf diesen Sachverhalt
entfallende Finanzergebnis aus NCI Put aus dem bereinigten Er-
gebnis heraus.

Gemal IFRS erfolgt die Vollkonsolidierung, also der gemeinsame
Ausweis samtlicher Ertrdge und Aufwendungen mehrheitlich erwor-
bener Unternehmen, ab dem Zeitpunkt der Kontrollerlangung. In der
Folge wird bei unterjahrig zum Abschluss kommenden Unterneh-
menskaufen nur ein Teil des Geschéftsvolumens in der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Um den Adressaten dieses
Abschlusses einen erhéhten Informationsgehalt zu bieten, werden
die Leistungskennzahlen ergéanzend pro-forma dargestellt. Unter
der pro-forma Betrachtungsweise werden die Aufwénde und Ertréage
von in einem Berichtszeitraum erworbenen Tochterunternehmen ab
Beginn des Zeitraums, in dem der jeweilige Erwerb stattgefunden
hat, konsolidiert. IHSE wird folglich ab dem 1. Januar 2019 in die
Konzern-Gesamtergebnisrechnung inkludiert. Hierbei kommen teil-
weise Schatzungen des Managements zum Tragen.

72



Ermittlung des bereinigten EBITDA

In € Tsd.
Ergebnis vor Steuern
Finanzergebnis
Abschreibungen
EBITDA
Anteilsbasierte Vergltung
Kosten des Erwerbs von Tochterunternehmen
Kosten von Eigenkapitalmafnahmen
Bereinigtes EBITDA
Bereinigte EBITDA-Marge

Ermittlung des bereinigten EBIT

In € Tsd.
Ergebnis vor Steuern
Finanzergebnis
EBIT
PPA-Abschreibungen
Anteilsbasierte Vergiitung
Kosten des Erwerbs von Tochterunternehmen
Kosten von Eigenkapitalmanahmen
Bereinigtes EBIT
Bereinigte EBIT-Marge
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Ab Kontrollerlangung Pro-forma
2020 2019 2019
(4.838) (3.387) 3.518
3.795 1.124 2.381
9.373 3.534 10.086
8.331 1.270 15.985
242 180 180
(169) 1.320 -
3.865 - -
12.270 2.770 16.166
23,8% 16,7% 29,8%
Ab Kontrollerlangung Pro-forma
2020 2019 2019
(4.838) (3.387) 3.518
3.795 1.124 2.381
(1.043) (2.264) 5.899
7.708 2714 8.633
242 180 180
(169) 1.320 -
3.865 - -
10.604 1.950 14.713
20,6% 11,8% 27,1%

Ermittlung des bereinigten Ergebnisses und des bereinigten Ergebnisses je Aktie

In € Tsd.
Periodenergebnis
Anteilsbasierte Vergiitung
Finanzergebnis aus NCI Put
Kosten des Erwerbs von Tochterunternehmen
Kosten von Eigenkapitalmanahmen
PPA-Abschreibungen
Darauf entfallende latente Ertragsteuern
Bereinigtes Ergebnis
Davon: Anteilseigner der BCM AG
Davon: Nicht beherrschende Anteile
Anzahl ausstehende Aktien (Stiick)
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (€)

Ab Kontrollerlangung

2020
(6.759)
242
1.614
(169)
3.865
7.708
(2.096)
4.406
4.436
(30)

8.341.577

0,53

2019
(3.823)
180

354

1.320
2.714
(772)

(28)

(28)
2.905.836
(0,01)

Pro-forma
2019
1.314

180

354

8.633
(2.375)
8.106
8.106
6.195.579
1,31

Im Vergleichszeitraum umfassten die Kosten des Erwerbs von Tochterunternehmen unter anderem eine

Abgrenzung von Grunderwerbsteuern. Infolge der weiteren Kommunikation mit den Finanzbehdrden,

wurde die Schatzung der Steuerbelastung reduziert und daraus ein Ertrag von € 169 Tsd. im Perioden-

ergebnis des Berichtszeitraums erfasst. Dieser Ertrag wurde bei der Ermittlung der bereinigten alterna-

tiven Leistungskennzahlen herausgerechnet.

Zum Zweck der Finanzierung des Erwerbs der IHSE wurden im Dezember 2019 eine Barkapitalerh6hung

und eine Sachkapitalerhéhung durchgefiihrt. Infolge der Ausgabe von Aktien der BCM AG wurden ei-

gene Aktien aus der Aktienleihe (Angabe 25.1) zurickgefiihrt. Die Auswirkungen dieser Vorgange auf

die Anzahl der ausstehenden Aktien wurden in der pro-forma Betrachtung des Vorjahres beriicksichtigt.
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8. Geschiaftssegmente

Der Konzern verfiigt derzeit (iber zwei strategische Bereiche, welche
die berichtspflichtigen Segmente des Konzerns darstellen. Die Seg-
mente bieten unterschiedliche Produkte und Dienstleistungen an
und werden getrennt verwaltet, da sie in unterschiedlichen Markten
agieren und unterschiedliche Technologie- und Marketingstrategien
erfordern. Fir jedes Segment Uberpriift der Vorstand der BCM AG
monatlich interne Managementberichte.

Das Geschaftssegment Environmental Technologies umfasst Un-
ternehmen im Bereich Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von
Feinstaub- und Nanopartikelmessgeraten, Aerosolspektrometern
und -generatoren sowie Filterprifstanden.

Das Geschéaftssegment Security Technologies umfasst Unterneh-
men im Bereich Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von hoch-per-
formanten Geraten zur Schaltung und Verlangerung von Computer-
signalen. Da es sich hierbei um die IHSE handelt, deren Aufwande
und Ertrédge im Berichtszeitraum lediglich im Dezember 2019 in den
Konzernabschluss einzubeziehen sind, ist die Aussagekraft der Vor-
jahreswerte eingeschrankt.

Die Geschéaftstatigkeit des Konzerns und deren Segmentierung
hangt mafgeblich von den weiteren Unternehmenskaufen ab. Da-
her kann es in Zukunft zu substanziellen Anpassungen sowohl in der
Definition der Segmente als auch im regelmaRig berichteten Zahlen-
material kommen. Fir Informationen zu der Verteilung der Umsatz-
erlése auf Gruppen von Produkten und Dienstleistungen wird auf
Angabe 9 dieses Anhangs verwiesen. Die Segmentkennzahlen wer-
den gemaf Management Accounting, welches im Wesentlichen den
IFRS entspricht, berichtet. Langfristige Vermdgenswerte liegen na-
hezu ausschlieBlich in Deutschland.
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Kennzahlen nach Geschiaftssegment

In € Tsd.

Umsatzerlose

Rohertrag

Bereinigtes EBITDA

Anteilsbasierte Verglitung

Kosten des Erwerbs von Tochterunternehmen
Kosten von EigenkapitalmafRnahmen

EBITDA

Trade Working Capital*
Liquide Mittel

Finanzverbindlichkeiten

Umsatzerlése nach Region
EMEA
Deutschland
Niederlande
Vereinigtes Kénigreich
Frankreich
Italien
Sonstige
Americas
USA
Sonstige
APAC
China
Sonstige

Summe

Konzernabschluss

Berichtspflichtige Segmente

Environmental Security Central

Technologies Technologies Summe Functions
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
18.114 13.835 33.543 2.726 51.657 16.561 -
13.874 10.875 24.680 2.367 38.555 13.242 -
6.283 4.999 11.778 767 18.061 5.766 (5.793)
4.637 3.527 11.292 11.010 15.929 14.538 (472)
5.442 3.407 9.486 6.583 14.927 9.990 108.616
16.381 17.382 40.749 43.795 57.130 61.176 314
14.228 9.461 19.186 598 33.414 10.058 -
6.874 4175 6.152 215 13.027 4.390 -
6 - 4.789 - 4.794 - -
912 1.220 406 - 1.318 1.220 -
1.769 1.323 2.004 14 3.773 1.337 -
486 260 449 - 935 260 -
4.180 2.483 5.386 369 9.567 2.852 -
1.952 2.496 9.237 2.030 11.189 4.527 -
1.693 2.397 9.214 2.030 10.907 4.427 -
259 99 23 - 282 99 -
1.934 1.878 5.120 98 7.054 1.976 -
589 556 2.942 70 3.532 626 -
1.345 1.322 2.178 28 3.522 1.350 -
18.114 13.835 33.543 2.726 51.657 16.561 -

2019

(2.997)

(462)
7.181
148

* Das Trade Working Capital umfasst Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzgl. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
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Konsolidierung
2020

(76)

(3.184)

(76)
(76)

(76)

2019

Summe
2020
51.581
38.555
12.270
(242)
169
(3.865)
8.331

15.457
123.544
54.261

33.338
12.950
4.794
1.318
3.773
935
9.567
11.189
10.907
282
7.054
3.532
3.522
51.581

2019
16.561
13.242
2.770
(180)
(1.320)

1.270

14.075
17.171
61.324

10.058
4.390

1.220
1.337
260
2.852
4.527
4.427
99
1.976
626
1.350
16.561
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Pro-forma Geschaftssegmente

In € Tsd.

Umsatzerlose

Rohertrag

Bereinigtes EBITDA

Anteilsbasierte Verglitung

Kosten des Erwerbs von Tochterunternehmen
Kosten von EigenkapitalmafRnahmen

EBITDA

Trade Working Capital*
Liquide Mittel

Finanzverbindlichkeiten

Umsatzerlése nach Region
EMEA
Deutschland
Niederlande
Vereinigtes Kénigreich
Frankreich
Italien
Sonstige
Americas
USA
Sonstige
APAC
China
Sonstige

Summe

Konzernabschluss

Berichtspflichtige Segmente

Environmental Security

Technologies Technologies
2020 2019 2020 2019
18.114 13.835 33.543 40.455
13.874 10.875 24.680 28.995
6.283 4.999 11.778 14.164
4.637 3.527 11.292 11.010
5.442 3.407 9.486 6.583
16.381 17.382 40.749 43.795
14.228 9.461 19.186 17.912
6.874 4175 6.152 3.940
6 - 4.789 6.360
912 1.220 406 908
1.769 1.323 2.004 1.033
486 260 449 640
4.180 2.483 5.386 5.031
1.952 2.496 9.237 14.485
1.693 2.397 9.214 14.476
259 99 23 9
1.934 1.878 5.120 8.058
589 556 2.942 6.866
1.345 1.322 2.178 1.192
18.114 13.835 33.543 40.455

Summe
2020
51.657
38.555
18.061

15.929
14.927
57.130

33.414
13.027
4.794
1.318
3.773
935
9.567
11.189
10.907
282
7.054
3.532
3.522
51.657

2019
54.290
39.870
19.163

14.538
9.990
61.176

27.373
8.115
6.360
2.128
2.356
900
7.514
16.981
16.873
108
9.936
7.422
2514

54.290

Central
Functions

2020

(5.793)

(472)
108.616
314

2019

(2.997)

(462)
7.181
148

* Das Trade Working Capital umfasst Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzgl. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
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Konsolidierung
2020

(76)

(3.184)

(76)
(76)

(76)

2019

Summe
2020
51.581
38.555
12.270
(242)
169
(3.865)
8.331

15.457
123.544
54.261

33.338
12.950
4.794
1.318
3.773
935
9.567
11.189
10.907
282
7.054
3.532
3.522
51.581

2019
54.290
39.870
16.166

(180)

15.985

14.075
17.171
61.324

27.373
8.115
6.360
2.128
2.356
900
7.514
16.981
16.873
108
9.936
7.422
2514

54.290
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9. Umsatzerlose

Der Konzern erzielt Umsatzerldse hauptsachlich aus dem Verkauf
von Messgeraten und Priifstanden im Geschaftssegment Environ-
mental Technologies sowie aus dem Verkauf von KVM-Geraten und
KVM-Systemen im Geschaftssegment Security Technologies. In der
nebenstehenden Tabelle werden die Erlése aus Vertragen mit Kun-
den (IFRS 15) nach den wichtigsten Produkt- und Dienstleistungsli-
nien sowie dem Zeitpunkt der Erlésrealisierung aufgeschliisselt. Fir
Angaben zu Umsatzerldsen nach geografischen Hauptmarkten wird
auf Angabe 8 dieses Anhangs verwiesen. Im Berichtszeitraum ent-
fielen auf keinen der Kunden mehr als 10% der Umsatzerlése des
Konzerns.

Ertrage aus der kurzfristigen Vermietung von Geraten

Neben den Erlésen aus Vertragen mit Kunden gem. IFRS 15 weist
der Konzern in den Umsatzerldsen Einnahmen aus der kurzfristigen
Vermietung von Geraten gem. IFRS 16 aus. Diese sind in der nach-
folgenden Ubersicht gesondert dargestellt.

Vertragssalden
Die nachfolgende Tabelle zeigt Forderungen und Vertragsverbind-

lichkeiten aus Vertragen mit Kunden:

In € Tsd. 31.12.2020 31.12.2019
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 7.235 5.850
Vertragsverbindlichkeiten (1.055) (665)

Die Vertragsverbindlichkeiten enthalten Vorauszahlungen von Kun-
den, die voraussichtlich innerhalb von 12 Monaten nach dem Ab-
schlussstichtag in Form von Umsatzerlésen zu vereinnahmen sind.
Die Vorauszahlungen sind kurzfristiger Natur. Auf Priifstdnde und
sonstige Messgerate entfallen Vorauszahlungen in Hohe von
€697 Tsd. Im Rahmen von erweiterten Garantievereinbarungen
wurden Vorauszahlungen von Kunden in Hohe von € 358 Tsd. ge-
leistet. Der zum Vorjahresstichtag am 31. Dezember 2019 in den
Vertragsverbindlichkeiten enthaltene Betrag von € 665 Tsd. wurde
im Berichtszeitraum in Form von Umsatzerlésen erfasst.
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Aufgliederung der Umsatzerlose

In € Tsd.

Externe Kunden

Verkaufte Produkte

Erbrachte Dienstleistungen

Externe Bruttoumsitze
Erlésschmalerungen

Erlose aus Vertragen mit Kunden
Kurzfristige Vermietung von Geraten

Umsatzerlose

Zeitpunkt der Erlsrealisierung

Zu einem Zeitpunkt

Uber einen Zeitraum

Erlése aus Vertragen mit Kunden
Kurzfristige Vermietung von Geraten

Umsatzerlose

Environmental Technologies

2020

21.580
861
22.441
(4.392)
18.049
65
18.114

16.743
1.306
18.049
65
18.114

2019

17.497
238
17.736
(3.958)
13.778
58
13.836

13.540
238
13.778
58
13.836

Security Technologies

2020

39.202

207
39.409
(5.942)
33.467

33.467

33.260
207
33.467

33.467

2019

2572

284
2.855
(129)
2.726

2.726

2.442

284

2.726

2.726

Konzern
2020

60.782
1.067
61.849
(10.333)
51.516
65
51.581

50.004
1.512
51.516
65
51.581

2019

20.069
522
20.591
(4.087)
16.504
58
16.561

15.982
522
16.504
58
16.561
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10. Aktivierte Eigenleistungen

Von den aktivierten Eigenleistungen entfallen € 392 Tsd. (Vorjahr:
€443 Tsd.) auf aktivierungspflichtige Entwicklungskosten nach
IAS 38. Bei diesen Entwicklungskosten handelt es sich insbeson-
dere um Investitionen in die Entwicklung von Sensorik-Messinstru-
menten.

Die (ibrigen € 477 Tsd. resultieren im Wesentlichen auf selbst pro-
duzierte Demo-Gerate, die Kunden zu Vertriebszwecken vorriiber-

gehend kostenlos zur Verfigung gestellt werden (Vorjahr:
€ 326 Tsd.).
11. Materialaufwand
Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
In € Tsd. 2020 2019
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 13.377 3.741
Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 405 558
Materialaufwand 13.782 4.299
12. Personalaufwand
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
In € Tsd. 2020 2019
Lohne und Gehalter 17.210 5.839
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung 2.077 785
Personalaufwand ohne
anteilsbasierte Vergiitung 19.287 6.624
Anteilsbasierte Vergiitung 242 180
Personalaufwand 19.529 6.803

Fir weitere Informationen zu der anteilsbasierten Vergltung wird auf
Angabe 36 dieses Anhangs verwiesen.
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13. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zu-

sammen:
In € Tsd. 2020 2019
Kosten des Borsengangs 3.865 -
Werbe- und Reisekosten 1.738 605
Due Diligence-Kosten 995 228
Versicherungen und Beitrage 953 143
Andere Rechts- und Beratungskosten 854 458
Abschlusserstellung und -priifung 816 430
Fremdwahrungsverluste 343 164
EDV-Kosten 244 100
Aufsichtsratsverglitung 185 143
Aufwendungen Leasingverhaltnisse
Uiber geringwertige Vermégenswerte 109 136
Andere Leasingaufwendungen
(Nebenkosten, Service-Komponenten) 60 59
Nebenkosten des Geldverkehrs 50 128
Aufwendungen fiir kurzfristige
Leasingverhaltnisse 16 2
Kosten von M&A-Transaktionen - 1.320
Sonstige Kosten 1.813 1.643
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 12.042 5.558

Die Kosten von M&A-Transaktionen im Vorjahr resultieren im We-
sentlichen aus Grunderwerbsteuer, Rechtsberatung und Due Dili-
gence fir den Kauf der IHSE. Die Due Diligence-Kosten beziehen
sich hingegen auf die Detailprifung potenzieller Unternehmens-
kaufe, die entweder im jeweiligen Berichtszeitraum abgebrochen
wurden, oder zum Abschlussstichtag noch in Bearbeitung sind.

14. Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

In € Tsd. 2020 2019
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 437 30
Periodenfremde Ertrage 271 143
Darlehenserlassung (PPP Darlehen) 218 -
Investitionszuschiisse (IAS 20) 195 120
Verrechnete Sachbeziige KFZ 161 65
Unterstiitzungsprogramme Singapur 66 -
Andere sonstige betriebliche Ertrage 147 33
Sonstige betriebliche Ertrage 1.494 390

Fur weitere Informationen zu den Posten Darlehenserlassung (PPP
Darlehen) und Unterstiitzungsprogramme Singapur wird auf An-
gabe 2 dieses Anhangs verwiesen.

15. Abschreibungen

Die Abschreibungen umfassen planmaRige Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte von € 9.373 Tsd.
(Vorjahr: € 3.534 Tsd.). Davon entfallen Abschreibungen in Héhe
von € 1.665 Tsd. (Vorjahr € 820 Tsd.) auf Sachanlagen, Nutzungs-
rechte aus Leasingverhéltnissen und auf immaterielle Vermdgens-
werte, die nicht im Rahmen der Kaufpreisallokation bei Unterneh-
menserwerben identifiziert wurden. Die Abschreibungen auf Nut-
zungsrechte aus Leasingverhéltnissen betragen € 544 Tsd. (Vor-
jahr: € 338 Tsd.).

Die Abschreibungen beinhalten auch die planmaRigen Abschreibun-
gen auf im Rahmen von Unternehmenserwerben aktivierten imma-
teriellen Vermdgenswerte. Diese verteilen sich auf die aktivierten
Vermdgenswerte wie folgt:
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In € Tsd. 2020 2019
Basistechnologie 3.400 925
Kundenbeziehungen 2.468 648
Marken 1.020 241
Auftragsbestand 820 900
Summe 7.708 2.714

16. Finanzergebnis
Die Finanzierungsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

In € Tsd. 2020 2019
Zinsen auf Finanzverbindlichkeiten zu

fortgefihrten Anschaffungskosten 1.945 807
Negativzinsen auf Bankguthaben 299 -
Zinsen auf Leasingverbindlichkeiten 31 19
Aufzinsung der NCI Put-Verbindlichkeit 119 109
Neubewertung NCI Put-Rickstellung 1.496 245
Finanzierungsaufwendungen 3.890 1.179

Im Vergleichszeitraum hat der Konzern Aufwendungen fiir Negativ-
zinsen auf Bankguthaben in H6he von € 103 Tsd. unter den sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Im Berichtszeitraum
erfolgte die Umgliederung dieser Aufwendungen in das Finanzer-
gebnis.

Fir weitere Informationen zu dem NCI Put wird auf Angabe 38 die-
ses Anhangs verwiesen.

Die Finanzertrage von € 95 Tsd. (Vorjahr: € 56 Tsd.) umfassen im

Wesentlichen einen Modifikationsertrag aus einer im Berichtszeit-
raum verursachten Zinssatzreduzierung eines Bankdarlehens.
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17. Ertragsteuern

Die im Periodenergebnis erfassten Ertragsteuern setzen sich wie

folgt zusammen:

In € Tsd.
Tatsachlicher Steueraufwand

Laufendes Jahr

Latenter Steuerertrag
Auflésung temporarer Differenzen

Summe

2020

3.558

(1.637)
1.921

2019

1.292

(856)
436
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Veranderung der latenten Steuern

Die passiven latenten Steuern auf Ebene der einzelnen Bilanzpos-

ten sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Konzernabschluss

Erworben durch

31. Dezember

Unternehmens- Erfasstim Nettoumrechnungs- Latente Latente
In € Tsd. 1.Januar  zusammenschluss Periodenergebnis differenzen Netto Steueranspriiche Steuerschulden
2020
Geschafts- oder Firmenwert 542 - (46) (44) 452 452 -
Sonstige immaterielle Vermogenswerte (18.556) - 2.004 256 (16.296) - (16.296)
Sachanlagen - - 11 - 11 11 -
Vorrate 440 - (350) - 90 90 -
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen - - 18 8) 10 10 -
Steueranspriiche (-schulden) vor Verrechnung (15.733) 563 (16.296)
Verrechnung der Steuern - - -
Steueranspriiche (-schulden) netto (15.733) 563 (16.296)
2019
Geschafts- oder Firmenwert - 542 0 - 542 542 -
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (3.415) (15.838) 697 - (18.556) - (18.556)
Sachanlagen - - - - - - -
Vorrate - 281 159 - 440 440 -
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen - - - - - - -
Steueranspriiche (-schulden) vor Verrechnung (17.574) 982 (18.556)
Verrechnung der Steuern - - -
Steueranspriiche (-schulden) netto (17.574) 982 (18.556)

Die latenten Steuerschulden von € 16.296 Tsd. beziehen sich na-
hezu ausschlieRlich auf die im Rahmen der Kaufpreisallokation bei
dem Erwerb der Palas und der IHSE identifizierten Kundenstamme,
Basistechnologien und Marken (PPA Assets) und werden kiinftig mit
der fortlaufenden Abschreibung dieser PPA Assets ertragswirksam,
aber liquiditatsneutral aufgeldst. Zu Abflissen von liquiden Mitteln
kommt es dabei nicht.
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Uberleitung des effektiven Steuersatzes

Die Unterschiede zwischen dem aufgrund des rechnerischen Steu-
ersatzes erwarteten Ertragssteueraufwand und dem tatsachlichen
Ertragssteueraufwand kénnen der nachfolgenden Tabelle entnom-
men werden. Dem angewandten Steuersatz liegt der inlandische
Konzern-Ertragssteuersatz zugrunde. Der inlandische Konzern-

Ertragsteuerliche Uberleitungsrechnung
In € Tsd.

Ergebnis vor Ertragsteuern

Steuern auf Basis des inldndischen Steuersatzes des Unternehmens

Steuerfreie Ertrage
Steuersatzeffekte
Permanente Differenzen

Nicht abziehbare Betriebsausgaben

Verluste des laufenden Jahres, fiir die kein latenter Steueranspruch angesetzt wurde

Erfassung von Steuereffekten bisher nicht beriicksichtigter Verlustvortrage

Periodenfremder steuerlicher (Gewinn)/ Verlust

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Nicht erfasste latente Steueranspriiche

Die Konzerngesellschaften verfligen zum Abschlussstichtag Uber
steuerliche  Verlustvortrdge von  €22.755Tsd.  (Vorjahr:
€ 6.886 Tsd.) Daraus wirde sich ein Steuereffekt von € 7.263 Tsd.
(Vorjahr: € 2.182 Tsd.) ergeben. Fir diese steuerliche Verlustvor-
trége wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt, da kiinftige
besteuerbare Ertrage zum Abschlussstichtag nicht hinreichend kon-
kret waren.
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steuersatz setzt sich zusammen aus dem Korperschaftsteuersatz
von 15% (Vorjahr: 15%) zuzliglich Solidaritdtszuschlag von 5,5%
(Vorjahr: 5,5%) und einem Gewerbesteuersatz von 15,1% (Vorjahr:
15,1%). Der Steuersatz fiir die Gewerbesteuer ergibt sich aus dem
durchschnittlichen Gewerbesteuerhebesatz von 430% (Vorjahr:
430%).

Die Steuerabgrenzung fir die bei der IHSE identifizierten Vermo-
genswerte wurde auf der Basis von Steuerséatzen von 17% bis 28%
gebildet. Die Steuerabgrenzung fiir die bei der Palas identifizierten
Vermodgensgegenstande wurde auf der Basis des Steuersatzes in
Hohe von 31% (Vorjahr: 31%) gebildet.

2020 % vom Ergebnis 2019 % vom Ergebnis
(4.838) (3.387)
1.494 31% 1.046 31%
89 2% 113 3%
(69) (1%) (22) (1%)
(524) (11%) (219) (6%)
(34) (1%) (320) (9%)
(2.883) (60%) (1.034) (31%)
10 0% - -
4) (0%) - -
(1.921) (40%) (436) (13%)

18. Ergebnis je Aktie

Die nachfolgende Tabelle stellt die Ermittlungsrechnung des Ergeb-
nisses je Aktie bezogen auf das auf die Aktionare der BCM AG ent-
fallende Periodenergebnis dar.

2020 2019
Periodenergebnis in € Tsd. (6.729) (3.823)
Gewichtete durchschnittliche Anzahl
ausstehender Aktien 8.341.577 2.905.836
Ergebnis je Aktie (€) (0,81) (1,32)

Das bereinigte pro-forma Ergebnis je Aktie stellt sich wie folgt dar.
Fur weitere Informationen dazu wird auf Angabe 7 dieses Anhangs
verwiesen.

Bereinigt pro-forma 2020 2019

Periodenergebnis in € Tsd. 4.436 8.106

Gewichtete durchschnittliche Anzahl

ausstehender Aktien 8.341.577 6.195.579

Ergebnis je Aktie (€) 0,53 1,31
81



[ll. Angaben zu der Bilanz
19. Sachanlagen

In € Tsd.

Anschaffungs- und Herstellungskosten
01.01.2019

Erwerbe durch Unternehmenszusammenschliisse
Zugange

Abgange

Nettoumrechnungsdifferenzen

31.12.2019

Zugange

Abgange

Nettoumrechnungsdifferenzen

31.12.2020

Kumulierte Abschreibungen
01.01.2019

Abschreibungen

Abgange
Nettoumrechnungsdifferenzen
31.12.2019

Abschreibungen

Abgange
Nettoumrechnungsdifferenzen
31.12.2020

Leasing-Nutzungsrechte 01.01.2019
Leasing-Nutzungsrechte 31.12.2019
Leasing-Nutzungsrechte 31.12.2020

Buchwerte
01.01.2019
31.12.2019
31.12.2020
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Grundstiicke und
Gebaude

8.084

18

18
215

233

518
893

8.584
8.744

Technische
Anlagen und
Maschinen

541
493
719

(137)

1.616
639
(179)

2.076

13
232
(50)

195
350
(114)

430

242
341

528
1.664
1.986

Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

277
718
203

(©)

1.199
305
(17
(12)

1.475

117

125
403
(16)
(10)
501

269
1.074
974

Konzernabschluss

Geleistete
Anzahlungen,
Anlagen im Bau

10

Summe

818
9.296

922
(137)

10.899
954
(195)
(12)
11.646

20
366
(50)

337
968
(131)
(10)
1.164

760
1.233

797
11.322
11.715

Im Berichtszeitraum ergaben sich keine Anhaltspunkte fiir die Not-
wendigkeit von auerplanmaRigen Abschreibungen auf Sachanla-
gen. Fur Informationen zur Besicherung von Verbindlichkeiten durch
das Anlagevermoégen wird auf Angabe 28 dieses Anhangs verwie-
sen.

Fur weitere Informationen zu Nutzungsrechten aus Leasingverhalt-
nissen wird auf Angabe 37 dieses Anhangs verwiesen.
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20. Immaterielle Vermogenswerte und Geschafts- oder Fir-

menwert

Die immateriellen Vermégenswerte entwickelten sich im Berichts-

zeitraum wie folgt:

In € Tsd.

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2019

Erwerbe durch Unternehmenszusammenschliisse

Zugange

Abgange

31.12.2019

Zugénge

Abgange

Umbuchungen
Nettoumrechnungsdifferenzen
31.12.2020

Kumulierte Abschreibungen
01.01.2019

Abschreibungen

Abgange

31.12.2019

Abschreibungen

Abgange
Nettoumrechnungsdifferenzen
31.12.2020

Buchwerte

01.01.2019
31.12.2019
31.12.2020
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Geschéfts- oder
Firmenwert

22.001
69.357

22.001
91.358
91.358

Konzernabschluss

Entwicklungs-
aufwendungen

351

443

794
392

80

84

78

163

347
710
1.024

EDV-Lizenzen,
Software, Website

55
130
16
®)
197
95

87

379

117

47
157
262

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Geleistete
Anzahlungen

7
10

87

Marken

1.700
8.500

10.200

14

241

255

1.020

1.275

1.686
9.945
8.925

Basistechnologie

3.500
21.600

25.100

58

925

983

3.400

4.383

3.442
24117
20.717

Kunden-
beziehungen

4.800
30.100

(1.378)
33.522

40
648

688
2.468

(81)
3.074

4.760
34.212
30.448

Summe

32.407
129.764
469

®)
162.636
487

(1.378)
161.746

124
1.930

@)
2.050
7.041

(81)

9.012

32.283
160.585
152.733
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Die Nutzungsdauern sonstiger abgeschriebener immaterieller Ver-
mogenswerte nach Klassen stellen sich wie folgt dar:

EDV, Software, Lizenzen, Website: 3 Jahre
Marken: 10 Jahre
Basistechnologie: 5-8 Jahre

vV V. V V

Kundenbeziehungen: 10-15 Jahre

Aktivierte Entwicklungsaufwendungen werden linear Gber 5 Jahre
abgeschrieben, sobald die Entwicklung abgeschlossen ist und die
Serienproduktion anlauft.

Der jahrliche Wertminderungstest des Geschafts- oder Firmenwerts
wurde zum 31. Dezember 2020 durchgefiihrt. Zur Ermittlung der
Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts wird grundsatzlich
der Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (cash
generating unit oder CGU) herangezogen. Die CGU ,Palas” repra-
sentiert die Palas und die CGU ,IHSE" reprasentiert die IHSE.

Die langfristige Unternehmensplanung erstreckt sich jeweils bis zum
Ende des Detailplanungszeitraums fiinf Jahre nach dem Abschluss-
stichtag. Wesentliche Annahmen, auf die die langfristige Unterneh-
mensplanung sensibel reagiert, sind in beiden Fallen die Entwick-
lung des Neugeschafts und der Einkaufspreise des Materialeinsat-
zes. Diese Entwicklungen wurden aufgrund von Erfahrungen aus
der Vergangenheit, auf Basis von 6ffentlich verfligbaren Daten so-
wie anhand der bestehenden Vertriebspipeline und der Einschat-
zung des Managements zu kinftigen Absatzmarktgegebenheiten
bewertet und bestimmt. Die Zahlungsstrome werden unter Anwen-
dung risikoaquivalenter Kapitalisierungszinssatze (vor Steuern) auf
den Abschlussstichtag abgezinst. Die zur Diskontierung verwende-
ten Gesamtkapitalkostensatze basieren auf dem risikofreien Zins-
satz sowie auf einer Marktrisikopramie. Darliber hinaus werden der
Beta-Faktor, die Fremdkapitalkosten sowie die Kapitalstruktur be-
ricksichtigt, die jeweils individuell fiir die CGUs auf Basis einer ent-
sprechenden Peer-Group abgeleitet wurden. Fir die Ermittlung der
Zahlungsstrome werden die Umsatzwachstumsraten der betreffen-
den Markte zugrunde gelegt. Die getroffenen Annahmen unterliegen
einer gewissen Sensitivitat.
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Der im Rahmen des Unternehmenskaufs der Palas im Dezember
2018 erworbene Geschéfts- oder Firmenwert von € 22.001 Tsd.
wurde zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der CGU ,Palas* zugeord-
net. Fur die Ermittlung der Werthaltigkeit des Geschafts- oder Fir-
menwerts liegen die in nachfolgender Tabelle dargestellten Pramis-
sen zugrunde:

31.12.2020 31.12.2019
Bestimmung des erzielbaren Betrags  Nutzungswert  Nutzungswert
Abzinsungssatz 6,99% 8,62%
Abzinsungssatz vor Steuern 711% 9,04%
Nachhaltige Wachstumsrate 1,5% 1,0%
Geplante EBITDA-Wachstumsrate
(Durchschnitt kommende flnf Jahre) 21% 15%

Der Betrag, mit dem der erzielbare Betrag der CGU ,Palas” deren
Buchwert Ubersteigt, ist positiv. Aus diesem Grund ergibt sich keine
Wertminderung zum Abschlussstichtag fiir die CGU ,Palas”.

Der im Rahmen des Unternehmenserwerbs der IHSE im Dezember
2019 erworbene Geschéfts- oder Firmenwert von € 69.357 Tsd.
wurde zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der CGU ,IHSE* zugeord-
net. Der Ermittlung der Werthaltigkeit des Geschéafts- oder Firmen-
werts liegen die in nachfolgender Tabelle dargestellten Pramissen
zugrunde:

31.12.2020 31.12.2019
Bestimmung des erzielbaren Betrags  Nutzungswert  Nutzungswert
Abzinsungssatz 8,36% 9,03%
Abzinsungssatz vor Steuern 8,49% 9,70%
Nachhaltige Wachstumsrate 1,5% 1,0%
Geplante EBITDA-Wachstumsrate
(Durchschnitt kommende fiinf Jahre) 18,1% 1%

Der Betrag, mit dem der erzielbare Betrag der CGU ,IHSE" deren
Buchwert Ubersteigt, ist positiv. Aus diesem Grund ergibt sich keine
Wertminderung zum Abschlussstichtag fiir die CGU ,IHSE".

21. Vorrite
Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2020  31.12.2019
Rohstoffe und Verbrauchsgtter 5.299 5.324
Unfertige Erzeugnisse 2.556 2.364
Fertigerzeugnisse 1.855 2.163
Auftragsbestand - 825
Vorréte 9.710 10.676

Die Vorrate werden vollstandig zur Besicherung von Verbindlichkei-
ten genutzt. Fir weitere Informationen dazu wird auf Angabe 28 die-
ses Anhangs verwiesen.

Im Rahmen der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Anteilen an
der IHSE im Vorjahr wurde ein zum Erwerbszeitpunkt bestehender
Auftragsbestand (€ 900 Tsd.) identifiziert, der verbindliche Bestel-
lungen fiir die nachsten zwolf Monate umfasste.

Im Berichtszeitraum wurden weder aufwandswirksame Abwertun-
gen noch Wertaufholungen vorgenommen.
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22. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen
€ 7.235 Tsd. (Vorjahr: € 5.850 Tsd.). Diese enthalten Forderungen
(Vorjahr:
€ 1 Tsd.). Ein Wertminderungsbedarf wird erwartet, wenn verschie-

aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen von € 1 Tsd.

dene Tatsachen wie Zahlungsverzug uber einen bestimmten Zeit-
raum oder die Einleitung von ZwangsmafRnahmen vorliegen. Nach-
folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wertberichtigungen in
Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

In € Tsd. 31.12.2020  31.12.2019
Anfangsbestand 450 14
Im Unternehmenszusammenschluss

erworbene Wertberichtigungen - 443
Ausgebuchte Forderungen - 9)
Neubewertung der Wertberichtigungen 147 2
Wahrungsdifferenzen (14) -
Wertberichtigung fiir Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen 583 450

23. Sonstige Vermogenswerte

Die sonstigen Vermdgenswerte betragen € 394 Tsd. (Vorjahr:
€ 655 Tsd.) und beziehen sich im Wesentlichen auf Anspriiche auf
Erstattung von Umsatzsteuer sowie auf gezahlte Kautionen.
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24. Zahlungsmittel und -dquivalente
Die Zahlungsmittel und -aquivalente setzen sich wie folgt zusam-

men:
In € Tsd. 31.12.2020 31.12.2019
Bankguthaben 123.540 17.168
Kassenbestand 4 3
Zahlungsmittel und -aquivalente in
der Bilanz 123.544 17.171
Kontokorrentkredite, die fiir das Cash
Management genutzt werden - -
In der Kapitalflussrechnung
dargestellte Zahlungsmittel
und -dquivalente 123.544 17.171

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fir
kurzfristig kiindbare Guthaben verzinst. Der Buchwert dieser Vermo-
genswerte entspricht dem Fair Value.

25. Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der BCM AG zum 31. Dezember 2020 betragt
€ 10.386.808 (Vorjahr: € 6.642.372) und setzt sich aus 10.386.808
Namensaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von je
€ 1,00 zusammen.

Mit Eintragung im Handelsregister am 20. Februar 2020 hat die Ge-
sellschaft ihr Eigenkapital zunachst von € 6.642.372 um € 150.686
auf € 6.793.058 erhoht. Die Kapitalerhéhung stand in Zusammen-
hang mit dem Unternehmenserwerb der IHSE im Dezember 2019
und einer nachgelagerten Reinvestitionstranche. Die Aktienausgabe
erfolgte zu einem Preis von € 32,00 pro Aktie, womit der Gesell-
schaft liquide Mittel in Hohe von € 4.822 Tsd. zugeflossen sind.

Mit der Erstnotierung der Aktien der BCM AG im Prime Standard
(Teilbereich des regulierten Marktes mit weiteren Zulassungspflich-
ten) der Frankfurter Wertpapierbérse am 14. Juli 2020 hat sich das
Grundkapital nochmals erhoht. Im Vorfeld des Bérsengangs wurde
eine Privatplatzierung von neuen Aktien durchgefiihrt. Mit Eintra-
gung dieser KapitalmaRnahme im Handelsregister am 10. Juli 2020

wurde das Grundkapital der BCM AG von €6.793.058 um
€ 3.125.000 auf € 9.918.058 erhoht. Die Ausgabe neuer Aktien er-
folgte zum Preis von € 32,00 je Aktie und in der Folge flossen der
BCM AG weitere liquide Mittel von € 100.000 Tsd. (vor Transakti-
onskosten) zu.

Durch die vollstédndige Ausliibung der Greenshoe-Option im Nach-
gang der Erstnotierung hat sich das Grundkapital nochmals um
€ 468.750 auf € 10.386.808 erhoht. Die Eintragung der Kapitalerho-
hung im Handelsregister erfolgte am 21. Juli 2020. Die Ausgabe der
neuen Aktien erfolgte ebenfalls zu € 32,00 je Aktie, womit der BCM
AG weitere € 15.000 Tsd. (vor Transaktionskosten) zur Verfligung
gestellt wurden.

Die Aufschlisselung und die Entwicklung des Eigenkapitals wah-
rend des Berichtszeitraums ist der Konzern-Eigenkapitalverande-
rungsrechnung zu entnehmen.

Die Verteilung der Aktien auf die Anteilseigner war zum Abschluss-
stichtag wie folgt.

Anteilseigner %-Anteil
Marco Brockhaus 22,4%
Kayne Anderson Rudnick Investment

Management LLC 8,7%
DWS Investment GmbH 7,2%
ABACON Invest GmbH 6,0%
ACUSTICA Zweite Verwaltungs GmbH 5,1%
Janus Henderson Group plc 4,2%
ORGENTEC Holding GmbH 3,9%
VESTA GmbH 3,3%
Dr. Liedtke Vermdgensverwaltung GmbH 3,0%
Weiterer Streubesitz 36,2%
Summe 100,0%

25.1 Aktienleihen
Das Griindungsteam der Gesellschaft hat der BCM AG mit Ubertra-
gungstag am 21. Dezember 2017 insgesamt 1.674.000 BCM-Aktien
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im Wege eines unentgeltlichen Aktiendarlehens (Darlehensaktien)
mit allen damit verbundenen Rechten und Pflichten tbertragen (Ak-
tienleihe I) und die KAS-Bank N.V., Frankfurt am Main, am Ubertra-
gungstag angewiesen, die Darlehensaktien in das Depot der Gesell-
schaft bei der Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main, zu Ubertragen.

Die sukzessive Rickubertragung der Darlehensaktien an die Mit-
glieder des Griindungsteams erfolgte vertragsgeman im Verhaltnis
1:2 zu neu ausgegebenen Aktien, welche im Rahmen von Kapitaler-
héhungen geschaffen wurden. Die Regelung hatte den Zweck, den
Anteil der Stimm- und Gewinnbezugsrechte des Griindungsteams
auf ein Drittel zu beschranken. Das Aktiendarlehen war vertraglich
so ausgestaltet, dass es in vollem Umfang endete, wenn insgesamt
5.000.000 neue Aktien an
dungsteams ausgegeben wurden und das gesamte Grundkapital
der Gesellschaft mithin € 7.500.000 betrug.

Investoren auflerhalb des Grin-

Zu Beginn des Berichtszeitraums am 1. Januar 2020 befanden sich
im Rahmen der Aktienleihe | noch 428.814 Aktien im Besitz der BCM
AG. Von den 150.686 im Rahmen der Kapitalerh6hung am 20. Feb-
ruar 2020 ausgegebenen neuen Aktien wurden 70.969 von Mitglie-
dern des Griindungsteams gezeichnet. Um den Anteil von 1/3 der
Stimm- und Gewinnbezugsrechte des Griindungsteams beizubehal-
ten, wurden diese 70.969 Aktien im Rahmen eines weiteren unent-
geltlichen Wertpapierdarlehens (Aktienleihe Il) an die Gesellschaft
Ubertragen. Aufgrund der Ausgabe von 79.717 neuen Aktien an ex-
terne Investoren, wurden 39.858 Aktien aus der Aktienleihe | an die
Mitglieder des Grindungsteams zuriick Ubertragen. In der Folge
hielt die Gesellschaft wahrend des Berichtszeitraums zwischenzeitig
459.925 eigene Aktien im Rahmen der Aktienleihen (davon 388.956
in der Aktienleihe | und 70.969 in der Aktienleihe II).

Infolge der Kapitalerhdhungen im Rahmen des Boérsengangs der
Gesellschaft im Juli 2020 wurden die insgesamt 459.925 noch in
Leihe gehaltenen eigenen Aktien der Gesellschaft vollstandig an das
Grunderteam zurlickgefihrt. Von den 459.925 Aktien betrafen
388.956 Aktien die Aktienleihe | und 70.969 Aktien die Aktienleihe II.
Damit endeten beide Aktienleihen vollumfanglich. Der Gesellschaft
selbst standen zu keiner Zeit aus den in der Aktienleihe gehaltenen
Aktien Rechte zu. Die ausgeschlossenen Rechte betrafen u.a.
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Gewinnbezugsrechte, Stimmrechte sowie das Bezugsrecht bei der
Ausgabe neuer Aktien im Rahmen von Kapitalerh6hungen.

25.2 Genehmigte und bedingte Kapitalien

Am 15. Dezember 2017 hat die Hauptversammlung den Vorstand
ermachtigt das Grundkapital bis zum 14. Dezember 2022 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt € 2.076.000 gegen
Bar- und/ oder Sacheinlage einmal oder mehrmals zu erhéhen, wo-
bei das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden konnte
(Genehmigtes Kapital 2017/1). Durch Beschluss des Vorstands
und Zustimmung des Aufsichtsrats vom 21. Dezember 2018 wurde
das Grundkapital der Gesellschaft gegen Sacheinlage im Wege der
teilweisen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2017/I um
€100.000 gegen Ausgabe von 100.000 neuen Aktien auf
€ 4.242.000 erhoht. Die Sacheinlage bestand in Geschéaftsanteilen
der Palas Holding GmbH. Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom
15. April 2019 und Handelsregistereintragung vom 7. Juni 2019 er-
um €41.667 auf
€ 4.293.667. Die neuen Aktien wurden durch teilweise Inanspruch-

hohte die Gesellschaft das Grundkapital

nahme des Genehmigten Kapitals 2017/l zu einem Preis von
€ 30,00 pro Aktie ausgegeben, wodurch der Gesellschaft Mittel in
Hohe von € 1.250 Tsd. zugeflossen sind.

In der Hauptversammlung der Gesellschaft am 27. Juni 2019 er-
machtigten die Aktionare den Vorstand, das Grundkapital mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats, um bis zu € 212.500 gegen Bar- oder
Sacheinlage zu erhdhen, wobei das Bezugsrecht ausgeschlossen
werden kann (Genehmigtes Kapital 2019/1). Ferner wurde das
Grundkapital um bis zu € 425.200 bedingt erhéht (Bedingtes Kapi-
tal 2019/1). Das bedingte Kapital dient der Gewahrung von Rechten
an die Inhaber von Aktienoptionsscheinen aus dem Aktienoptions-
programm. Es wird auf Angabe 36.1 dieses Anhangs verwiesen.

Am 12. Dezember 2019 wurde aus dem genehmigten Kapital 2017/
eine Sachkapitalerhdhung um € 613.274 auf € 6.642.372 durchge-
fuhrt, in deren Rahmen neue Aktien zu einem Preis von € 32,00 pro
Aktie ausgegeben wurden. Die Aktienausgabe erfolgte gegen Ein-
lage von Geschéftsanteilen an der IHSE Holding GmbH in die BCM
AG. Der Gegenwert der eingebrachten Anteile betrug € 19.625 Tsd.

Die Kapitalerhéhung am 20. Februar 2020 um € 150.686 auf
€ 6.793.058 erfolgte ebenfalls unter Ausnutzung des genehmigten
Kapitals 2017/I. In der Folge verblieben in dem genehmigten Kapital
2017/1€ 1.170.373 und das genehmigte Kapital 2019/ bestand wei-
terhin in voller H6he von € 212.500.

Mit Beschluss vom 17. Juni 2020 ermachtigte die Hauptversamm-
lung den Vorstand das Grundkapital bis zum 16. Juni 2025 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt € 2.013.656 gegen
Bar- und/ oder Sacheinlage einmal oder mehrmals zu erhéhen, wo-
bei das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden konnte
(Genehmigtes Kapital 2020/1).

Mit Beschluss vom 9. Juli 2020 erméachtigte die Hauptversammlung
den Vorstand das Grundkapital bis zum 8. Juli 2025 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt € 4.959.029 gegen Bar- und/
oder Sacheinlage einmal oder mehrmals zu erhéhen, wobei das Be-
zugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden kann (Genehmig-
tes Kapital 2020/11). Gleichzeitig wurden die verbleibenden geneh-
migten Kapitalien 2017/1, 2019/l und 2020/I aufgehoben. Ferner
wurde das Grundkapital um bis zu € 2.000.000 bedingt erhéht (Be-
dingtes Kapital 2020/1). Im Zusammenhang mit der Schaffung des
bedingten Kapitals 2020/ wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats, Options- und/ oder Wandelschuldver-
schreibungen im Gesamtbetrag von bis zu € 75.000.000 zu bege-
ben.

26. Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthélt die Aufgelder aus der Ausgabe von Ak-
tien abzuglich Kosten fiir Kapitalerhéhungen sowie freie Kapitalriick-
lagen. Fir Informationen zu den im Berichtszeitraum durchgefihrten
Kapitalerhéhungen wird auf Angabe 25 dieses Anhangs verwiesen.

27. Sonstige Riicklagen

Die sonstigen Riicklagen enthalten den kumulierten Personalauf-
wand aus anteilsbasierter Verglitung mit Ausgleich durch Eigenka-
pitalinstrumente gem. IFRS 2. Es wird auf Angabe 36.1 dieses An-
hangs verwiesen.
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28. Finanzverbindlichkeiten
Die Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen.

Konzernabschluss

Langfristig Kurzfristig Gesamt
In € Tsd. 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Senior-Darlehen 40.249 44.631 5.127 4.952 45.376 49.583
Immobiliendarlehen 5.796 6.380 384 60 6.180 6.440
Leasingverbindlichkeiten 621 347 632 423 1.253 770
NCI Put-Verbindlichkeit 1.451 1.332 - - 1.451 1.332
Sonstige Finanzverbindlichkeiten - 3.199 - - - 3.199
Gesamte Finanzverbindlichkeiten 48.118 55.889 6.143 5.435 54.261 61.324

Senior-Darlehen | Die Senior-Darlehen wurden zum Zeitpunkt der
Unternehmenserwerbe der Palas und der IHSE aufgenommen. Sie
dienen der anteiligen Fremdkapitalfinanzierung der Anteilskauf-
preise aus den M&A-Transaktionen. Die Senior-Darlehen sind in vol-
ler H6he durch Sicherungsiibereignung von Vermégenswerten des
Anlage- und Umlaufvermégens besichert.

Immobiliendarlehen | Die Immobiliendarlehen beziehen sich auf
die Baufinanzierung des Hauptsitzes der IHSE in Oberteuringen am
Bodensee. Sie sind in voller Hohe durch Grundschulden besichert.

Leasingverbindlichkeiten | Leasingverbindlichkeiten stellen die
passivierten Barwerte der auf den Abschlussstichtag abgezinsten
kiinftigen Zahlungen aus Leasingverhaltnissen dar. Es wurden im
Berichtszeitraum Finanzverbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen
in Hohe von € 539 Tsd. getilgt sowie € 31 Tsd. als Zinsaufwand fir
Leasing gezahlt. Zum Abschlussstichtag betragen die kiinftigen Mit-
telabfliisse € 1.347 Tsd. Mdgliche kiinftige weitere Mittelabfliisse
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wurden nicht in den Leasingverbindlichkeiten erfasst, da es nicht
hinreichend sicher ist, dass die Leasingvertrage verlangert oder ge-
kiindigt werden. Angaben zu Nutzungsrechten aus Leasingverhalt-
nissen sind der Angabe 37 dieses Anhangs zu entnehmen.

NCI Put-Verbindlichkeit | Im Rahmen der Umsetzung des Erwerbs
der Palas im Rumpfgeschéftsjahr 2018 hat sich der Konzern gegen-
Uber dem verbliebenen geschéftsfihrenden Gesellschafter dazu
verpflichtet, dessen 30%-Anteil zu einem spéteren Zeitpunkt zu er-
werben und wendet hinsichtlich der Abbildung dieser Verpflichtung
die Methode des antizipierten Erwerbs (Anticipated Acquisition Me-
thod) an. Nach dieser Methode wird der Unternehmenserwerb so
abgebildet, als ob die Verkaufsoption des Mitgesellschafters durch
diesen bereits ausgelbt wéare. Dies bedeutet, dass die der Option
zugrunde liegenden Anteile bereits zum Erwerbszeitpunkt als erwor-
ben gelten und hat zur Folge, dass im Konzern keine nicht beherr-
schenden Anteile betreffend die Palas Holding GmbH existieren. Ein
Teil der Verpflichtung aus der Option wird in der Konzernbilanz als

finanzielle Verbindlichkeit erfasst. Die Verbindlichkeit wird mit fort-
gefihrten Anschaffungskosten angesetzt und die Veranderung des
Wertes im Periodenergebnis erfasst. Fir weitere Informationen
hierzu wird auf Angabe 38 dieses Anhangs verwiesen.

Sonstige Finanzverbindlichkeiten | Sonstige Finanzverbindlich-
keiten umfassten zum Vorjahresstichtag ein ungesichertes Verkau-
ferdarlehen, welches im Zusammenhang mit dem Unternehmenser-
werb der Palas gewahrt wurde. Dieses Verkauferdarlehen wurde im
Berichtszeitraum vollstéandig getilgt.

Informationen dariber, inwieweit der Konzern Zinséanderungs- und

Liquiditatsrisiken ausgesetzt ist, finden sich in Angabe 33.2 dieses
Anhangs.

87



Konzernabschluss

Uberleitung der Bewegungen der Schulden auf die Cashflows aus Finanzierungstitigkeit

In € Tsd.

01.01.2020

Aufnahme von Darlehen und sonstigen Fremdmitteln

Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten
Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen und sonstigen Fremdmitteln
Zinszahlungen

Gesamtveranderung des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit
Zugang Leasingverhéltnisse nach IFRS 16

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

31.12.2020

01.01.2019

Aufnahme von Darlehen und sonstigen Fremdmitteln

Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten
Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen und sonstigen Fremdmitteln
Zinszahlungen

Gesamtverdnderung des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit
Neue Leasingverhéltnisse nach IFRS 16

Veranderungen aus dem Erwerb von Tochterunternehmen
Zinsaufwendungen

31.12.2019
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Verbindlichkeiten

gegenlber Kreditinstituten

56.023

(4.553)
(1.673)
(6.226)
(86)
1.845
51.556

12.744
17.193

(542)
(222)
16.429

26.187
663
56.023

Sonstige Finanz-
verbindlichkeiten

3.199

(3.000)
(299)
(3.299)

100

3.012

(1.131)

(1.131)
1.131
187
3.199

Leasingverbindlichkeiten
770

(539)
(31)
(569)
1.021
31
1.253

(337)

(10)
(347)
849
249
19
770

NCI Put-Verbindlichkeit
1.332

119
1.451

1.223

109
1.332

Summe
61.324
(539)
(7.553)
(2.003)
(10.094)
1.021
(86)
2.095
54.261

16.979
17.193
(337)
(1.673)
(232)
14.951
849
27.567
978
61.324
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29. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betrugen
€ 1.488 Tsd. (Vorjahr: € 2.450 Tsd.). Angaben zu den Liquiditatsrisi-
ken des Konzerns hinsichtlich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
werden in Angabe 33.2 dieses Anhangs gemacht.

30. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten betrugen € 4.852 Tsd.
(Vorjahr: € 4.466 Tsd.) und beziehen sich im Wesentlichen auf aus-
stehende Rechnungen, personalbezogene und sonstige Aufwands-
abgrenzungen sowie auf Verbindlichkeiten aus Steuern und Abga-
ben.
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31. Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

In € Tsd. Gewabhrleistungen
01.01.2020 287
Gebildete Rickstellungen 61
Verbrauchte Rickstellungen (55)
Aufgeldste Rickstellungen -
31.12.2020 293

Davon: Langfristig 142

Davon: Kurzfristig 151
01.01.2019 84
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschlisse 95
Gebildete Riickstellungen 149
Verbrauchte Riickstellungen (41)
Aufgeldste Rickstellungen -
31.12.2019 287

Davon: Langfristig 163

Davon: Kurzfristig 125

Fir Informationen zu der NCI Put-Ruickstellung wird auf Angabe 38
dieses Anhangs verwiesen.

32. Haftungsverhdltnisse

Zur Besicherung der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
bestehen Sicherungsiibereignungen von Vermdgenswerten des An-
lage- und Umlaufvermdgens sowie Grundschulden.

NCI Put-Ruckstellung
327
1.578

1.905
1.905

Summe
614
1.639
(55)

2.198
2.048
151

84
95
476
1)

614

490
125
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IV. Sonstige Angaben

33. Finanzinstrumente

33.1 Einstufungen und beizulegende Zeitwerte (Fair Values)
Der Konzern verfiigt tiber Finanzinstrumente, die in der Bilanz nicht
zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet werden. Bei die-
sen Instrumenten unterscheiden sich die Zeitwerte mehrheitlich
nicht wesentlich von den Buchwerten, da die Zinsforderungen bzw.
Zinsverbindlichkeiten entweder nahezu den aktuellen Marktsatzen
entsprechen oder die Instrumente kurzfristig sind.

Die nebenstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und Fair Values fi-
nanzieller Vermégenswerte und finanzieller Schulden, einschlieRlich
ihrer Stufen in der Fair Value-Hierarchie. Sie enthalt keine Informa-
tionen zum Fair Value fir finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle
Schulden, die nicht zum Fair Value bewertet wurden, wenn der
Buchwert einen angemessenen Naherungswert fir den Fair Value
darstellt.

Nicht zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente

Art Bewertungstechnik
Finanzver- Abgezinste Zahlungsstréme: Das Bewertungsmodell

bindlichkeit berlicksichtigt den Barwert der erwarteten Zahlungen,
abgezinst mit dem konzernspezifischen aktuellen

Zinssatz.
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Buchwerte und Fair Values

In € Tsd.

31.12.2020

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen

Zahlungsmittel und -aquivalente

Nicht zum Fair Value bewertete
Vermoégenswerte

Gesicherte Bankdarlehen
NCI Put-Verbindlichkeit (Angabe 38)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Nicht zum Fair Value bewertete finanzielle
Schulden

31.12.2019

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen

Leasingforderungen

Zahlungsmittel und -aquivalente

Nicht zum Fair Value bewertete
Vermogenswerte

Gesicherte Bankdarlehen
Ungesicherte Darlehen
NCI Put-Verbindlichkeit (Angabe 38)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Nicht zum Fair Value bewertete finanzielle
Schulden

Buchwert

Finanzielle Vermogens-
werte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten

7.235
394
123.544

131.173

5.848
655

17.171

23.675

Sonstige
finanzielle
Schulden

51.556
1.451

1.488

54.496

56.023
3.199
1.332

2.450

63.004

Fair Value

Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
7.235
394

123.544

131.173
51.556 - 51.224 -
1.451 - - 1.451

51.224
1.451

1.488

54.496

5.848
655

17171

23.675

56.023 - 56.023 -
3.199 - 3.199 -
1.332 - - 1.332

56.023
3.199
1.332

2.450

63.004
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33.2 Finanzielles Risikomanagement

Der Vorstand der Gesellschaft tragt die Verantwortung fiir den Auf-
bau und die Kontrolle des Risikomanagements. Auf Ebene der Toch-
tergesellschaften sind die Geschéaftsfiihrer verantwortlich fiir das Ri-
sikomanagement. Bei Palas und IHSE sind hierzu sachgerechte
Prozesse fiir das Kreditoren- und Debitorenmanagement, die Liqui-
ditdtsplanung, das Monats-Reporting etc. implementiert.

Die Grundzige und Ziele des Finanzmanagements des Konzerns
legt der Vorstand fest. Oberste Ziele sind dabei die Sicherung der
Liquiditat und die Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken. Daher
ist es auch unser Ziel, trotz des derzeitigen Niedrigzinsniveaus,
keine Risiken aus der Anlage der liquiden Mittel des Konzerns ein-
zugehen. Um dies zu gewahrleisten werden diese Mittel auf Bank-
konten bei inlandischen Kreditinstituten gehalten, bis sie bendtigt
werden, um Unternehmenskaufe zu finanzieren.

Die Dividendenpolitik der BCM-Gruppe sieht bis auf Weiteres keine
Ausschittungen vor. Ziel ist es, die bestehenden liquiden Mittel in
die Akquisition margen- und wachstumsstarker Technologieunter-
nehmen zu investieren.

Kreditrisiken

Ein Kreditrisiko ist die Gefahr, dass ein Vertragspartner bei einem
Geschéft Uber ein Finanzinstrument bei der Gesellschaft finanzielle
Verluste verursacht, da er seinen Verpflichtungen nicht nachkommt.
Das Kreditrisiko entsteht grundsatzlich aus den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Die Buchwerte der finanziellen Vermo-
genswerte entsprechen dem maximalen Ausfallrisiko. Der Konzern
halt am 31. Dezember 2020 Zahlungsmittel und -aquivalente von
€ 123.544 Tsd. (Vorjahr: € 17.171 Tsd.). Diese Summe stellt somit
auch das maximale Ausfallrisiko im Hinblick auf diese Vermdgens-
werte dar. Der Vorstand Uberwacht fortlaufend die finanzielle Situa-
tion der Banken, bei denen Guthaben gehalten werden.

Das Ausfallrisiko des Konzerns wird hauptsachlich durch die indivi-
duellen Merkmale der Kunden beeinflusst. Allerdings bericksichtigt
der Vorstand auch die Merkmale der gesamten Kundenbasis, ein-
schlieBlich des Ausfallrisikos der Branche und der Lander, in denen
die Kunden tatig sind, da diese Faktoren das Ausfallrisiko ebenfalls
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beeinflussen kénnen. Genaue Angaben zur Konzentration der Um-
satzerlése in bestimmten Bereichen sind der Angabe 9 dieses An-
hangs zu entnehmen.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Inland, in der Euro-
zone sowie in Asien und Amerika werden intensiv beobachtet. Der
Konzern begrenzt sein Ausfallrisiko bei Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen durch den Abschluss von Warenkreditversiche-
rungen oder durch die Vereinbarung von Vorauszahlungen bei gro-
Reren Bestellungen.

Zur Bestimmung gegebenenfalls notwendiger Wertberichtigungen
hat der Konzern ein Verfahren eingefiihrt, das eine Schatzung be-
reits erwarteter Verluste aus Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen ermdglicht. Hierzu wird auf Angabe 22 dieses Anhangs ver-
wiesen.

Das maximale Ausfallrisiko fir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen am Abschlussstichtag stellt sich wie folgt dar. Bei den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden Warenkredit-
versicherungen und Akkreditive in Abzug gebracht bzw. im Rahmen
der Verlustquote (,Loss Given Default”) beriicksichtigt.

In € Tsd. 31.12.2020 31.12.2019
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 7.235 5.848
Absicherung durch Warenkredit-

versicherung und Akkreditive (293) (748)
Maximales Ausfallrisiko 6.942 5.100

Marktrisiken

Ein Marktrisiko ist das Risiko, dass sich der Fair Value oder die kinf-
tigen Zahlungsstrome eines Finanzinstruments aufgrund von
Schwankungen der Marktpreise verandern. Unterschieden werden
die drei Arten von Risiken: Wahrungsrisiko, Zinsanderungsrisiko und
sonstige Marktpreisrisiken.

Wahrungsrisiko: Aufgrund der weltweiten Ausrichtung bestehen fiir
den BCM-Konzern eine Reihe von Wahrungsrisiken. Hierbei wird
zwischen Transaktions- und Translationsrisiken unterschieden.

Transaktionsrisiken: Transaktionsrisiken bestehen durch wechsel-
kursinduzierte Wertanderungen von originaren Finanzinstrumenten
und den Abschluss von Geschéaften mit internationalen Vertragspart-
nern, soweit sich daraus in der Zukunft Zahlungsstréme in Fremd-
wahrungen ergeben, die nicht auf die funktionale Wahrung der je-
weiligen Gesellschaft lauten. Im Rahmen der Finanzrisiko-Manage-
mentprozesse innerhalb der Konzernsteuerung werden Wahrungs-
risiken berwacht und bei Bedarf mit entsprechenden Gegenmal3-
nahmen durch die Finanzabteilungen der jeweiligen Gesellschaften
gesteuert. Die Zielsetzung des Risikomanagements ist es, Auswir-
kungen von Wahrungsrisiken auf zukinftige Zahlungsstrome auf ein
vertretbares Mal} zu begrenzen. Das Wahrungsrisiko wird teilweise
dadurch gemindert, dass Waren und Dienstleistungen in den ent-
sprechenden Fremdwahrungen beschafft werden. Die Konzernge-
sellschaften sind verantwortlich fir Identifizierung, Bewertung und
Uberwachung ihrer transaktionsbezogenen Fremdwahrungsrisiken.

Translationsrisiko: Einige Konzerngesellschaften befinden sich au-
Rerhalb der Eurozone. Da der Konzernabschluss in Euro aufgestellt
wird, rechnet das Unternehmen die Abschliisse dieser Gesellschaf-
ten in Euro um, woraus wechselkursbedingte Differenzen entstehen
kénnen. Die Absicherung dieser stellt nicht die primare Zielsetzung
im Wahrungsrisiko-Management dar. Fur jede Wahrung, die ein sig-
nifikantes Risiko flr das Unternehmen darstellt, wird eine Sensitivi-
tatsanalyse durchgefiihrt, die auf folgenden Annahmen basiert: Fur
die Sensitivitdtsanalyse kommen alle monetaren Finanzinstrumente
des Konzerns infrage, die nicht auf die funktionale Wahrung der je-
weiligen Einzelgesellschaften lauten. Damit bleiben Translationsrisi-
ken unberiicksichtigt. Die hypothetischen Effekte in der Gewinn- und
Verlustrechnung und beim Eigenkapital fir jeden origindren Einzel-
posten, der in die Sensitivititsanalyse eingeht, bestimmen sich
durch Vergleich des Buchwerts (ermittelt anhand des Stichtagskur-
ses) mit dem Umrechnungswert, der sich unter Heranziehung eines
hypothetischen Wechselkurses ergibt. Ware der EUR/USD-Kurs um
10% hoéher, ware das Ergebnis vor Steuern um € 73 Tsd. (Vorjahr:
€ 48 Tsd.) geringer. Ware der EUR/USD-Kurs um 10% geringer,
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ware der Ergebnis vor Steuern um € 89 Tsd. (Vorjahr: € 58 Tsd.) ho-
her. Der Konzern halt finanzielle Vermégenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten ausschlieBlich in der funktionalen Wahrung.

Zinsrisiko: Zinsrisiken entstehen, wenn aufgrund von Veranderun-
gen des Marktzinssatzes der beizulegende Zeitwert von Finanzin-
strumenten schwankt. Zur Beurteilung des Zinsanderungsrisikos
sind die Finanzinstrumente gemaf IAS 32 grundséatzlich in solche
mit fester und solche mit variabler Zinsbindung zu unterteilen. Zins-
anderungsrisiken bestehen bei variabel verzinslichen Verbindlich-
keiten gegenlber Kreditinstituten. Die von dem Konzern aufgenom-
menen Darlehen unterliegen zum Teil Zinssatzen, die von der Ent-
wicklung des EURIBOR abhangig sind.

Um Risiken aus einem kunftigen Anstieg des EURIBOR zu mindern,
ist der Konzern Zinsbegrenzungsgeschafte (Zins-Cap-Kontrakte)
eingegangen. Bei einem Bezugsbetrag von € 5.688 Tsd. liegt der

Vertragliche Zahlungsstrome nicht derivativer Finanzinstrumente

In € Tsd. Barwert
31.12.2020

Senior-Darlehen 45.376
Immobiliendarlehen 6.180
Leasingverbindlichkeiten 1.253
NCI Put-Verbindlichkeit 1.451
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 1.488
Summe 55.748
31.12.2019

Senior-Darlehen 49.583
Immobiliendarlehen 6.440
Nachrangdarlehen 3.199
Leasingverbindlichkeiten 770
NCI Put-Verbindlichkeit 1.332
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 2.450
Summe 63.774
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positive Marktwert des Cap zum Abschlussstichtag bei € 0 Tsd. Der
Marktwert des Zinssicherungsgeschéftes ist auf den Abschlussstich-
tag abgezinst und basiert in der Berechnung auf einem allgemein
anerkannten mathematischen Modell (Bachelier-Model) sowie auf
den am Berechnungszeitpunkt vorhandenen Marktdaten. Wesentli-
che Zinsanderungsrisiken bestehen derzeit nicht.

Sonstige Marktpreisrisiken: Im Konzern bestehen keine wesentli-

chen sonstigen Marktpreisrisiken.

Liquiditatsrisiken

Ein Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass die Gesellschaft moglicher-
weise nicht in der Lage ist, die in Zusammenhang mit den finanziel-
len Verbindlichkeiten eingegangenen Verpflichtungen zu erfiillen.
Der Vorstand Uberwacht die Liquiditatslage sowie laufende und
kiinftig zu erwartende Abflisse von liquiden Mitteln im Rahmen der
Budgetplanung und des fortlaufenden Controllings.

Vertragliche Zahlungsstrome

Summe Bis 12 Monate 1-2 Jahre 2-5 Jahre > 5 Jahre
(52.122) (6.649) (6.299) (24.712) (14.461)
(6.901) (472) (467) (1.371) (4.591)
(1.347) (678) (413) (255) -
(1.875) - - (1.875) -
(1.488) (1.488) - - -
(63.733) (9.287) (7.180) (28.214) (19.052)
(58.098) (6.519) (5.955) (18.532) (27.092)
(6.934) (159) (524) (1.987) (4.264)
(3.793) (133) (1.135) (2.525) -
(792) (439) (331) (22) -
(1.875) - - (1.875) -
(2.450) (2.450) - - -
(73.942) (9.700) (7.945) (24.942) (31.356)

Der Konzern verflgt iber gesicherte Bankdarlehen, die Auflagen
enthalten. Ein kunftiger VerstoR gegen die Auflagen kann dazu fiih-
ren, dass die Darlehen friiher zurilickzuzahlen sind. Entsprechend
der Vereinbarungen werden die Auflagen systematisch durch den
Konzern beobachtet und regelmaRig an den Vorstand berichtet, um
die Ubereinstimmung mit den Kreditvertragen zu gewahrleisten.

Im Folgenden werden die vertraglichen Restlaufzeiten der finanziel-
len Verbindlichkeiten zum Abschlussstichtag einschlieRlich ge-
schétzter Zinszahlungen dargestellt. Es handelt sich um nicht dis-
kontierte Bruttobetrage inklusive vertraglicher Zinszahlungen, je-
doch ohne Darstellung der Auswirkung von Verrechnungen.
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34. Verzeichnis der Tochterunternehmen
Mit Wirkung zum 28. Mai 2020 griindete die Konzerngesellschaft
Palas Holding GmbH die neue Auslandstochter Palas (Asia) Ltd. mit
Sitz in Hongkong. Deren erstmalige Einbeziehung in den Konsolidie-
rungskreis erfolgte damit im Berichtszeitraum.

Mit Wirkung zum 15. Juli 2020 griindete die Konzerngesellschaft Pa-
las (Asia) Ltd. die neue Auslandstochter Palas Instruments (Shang-
hai) Co. Ltd. mit Sitz in Shanghai, China. Deren erstmalige Einbe-
ziehung in den Konsolidierungskreis erfolgte damit im Berichtszeit-
raum.

Mit Eintragung im Handelsregister am 10. August 2020 wurde die
IHSE Holding GmbH auf die IHSE AcquiCo GmbH verschmolzen.
Die Verschmelzung erfolgte zum Zweck der Vereinfachung von aus
vergangenen Unternehmenskaufen gewachsenen Gesellschafts-
strukturen mit dem Ziel einer Reduzierung von Komplexitats- und

Verwaltungskosten.

Tochterunternehmen
Unternehmen Sitz
Palas Holding GmbH Karlsruhe
Palas GmbH Partikel- und Lasermef3technik Karlsruhe

Palas (Asia) Ltd. Hongkong, China

Palas Instruments (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, China

IHSE AcquiCo GmbH Oberteuringen
IHSE Beteiligungs GmbH Oberteuringen
IHSE GmbH Oberteuringen
IHSE Immobilien GmbH Oberteuringen
IHSE USA LLC Cranbury, NJ, USA

IHSE GmbH Asia Pacific Pte Ltd
BCM Erste Beteiligungs GmbH
BCM Zweite Beteiligungs GmbH

Singapur
Frankfurt am Main

Frankfurt am Main
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In den Konzernabschluss werden neben der Muttergesellschaft
zwolf mittelbare und unmittelbare Tochtergesellschaften einbezo-
gen. Die untenstehende Tabelle zeigt den Anteilsbesitz, das Eigen-
kapital zum Abschlussstichtag und das Jahresergebnis des Be-
richtszeitraums der konsolidierten Unternehmen.

Der bestehende rechtliche Anteil an der Palas Holding GmbH be-
trégt 70%. Hinsichtlich des verbleibenden Anteils am Kapital in Hohe
von 30% verweisen wir auf Angabe 38 bezliglich der Anwendung
der Methode des antizipierten Erwerbs.

Anteil am Kapital Eigenkapital (IFRS) Jahresergebnis (IFRS)

100,00% 25.115 3.281
100,00% 6.263 220

90,00% 118 (156)

90,00% 110 (140)
100,00% 101.695 6.985
100,00% 22.887 -
100,00% 11.5638 -
100,00% 1.987 37
100,00% 2.722 1.379
100,00% 1.496 331
100,00% 25 (2)
100,00% 25 2)

35. Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen des Konzerns be-
trugen im Berichtszeitraum € 2.054 Tsd. (Vorjahr: € 345 Tsd.) und
entfielen mit € 1.976 Tsd. (Vorjahr: € 265 Tsd.) auf Forschungsauf-
wendungen und nicht aktivierungsfahige Entwicklungsaufwendun-
gen sowie mit € 78 Tsd. (Vorjahr: € 80 Tsd.) auf planméaRige Ab-
schreibungen aktivierter Entwicklungsaufwendungen.

36. Anteilsbasierte Vergiitung
Der Gesamtaufwand flr anteilsbasierte Vergitungen setzt sich wie
folgt zusammen.

In € Tsd. 2020 2019
Mit Ausgleich durch

Eigenkapitalinstrumente 159 97
Mit Barausgleich 83 83
Summe 242 180

36.1 Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenka-
pitalinstrumente

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Juni 2019 initiierte
der Konzern ein Aktienoptionsprogramm fir seine Mitarbeiter.
Grund fir die Einrichtung des Aktienoptionsprogramms ist, dass die
Konzernleitung davon ausgeht, dass dieses einen geeigneten Leis-
tungsanreiz fir die Optionsberechtigten im Sinne der Wertsteige-
rung des Konzerns darstellt. Entsprechend den Aktienoptionsbedin-
gungen haben die Inhaber auslbbarer Optionen das Recht, Aktien
zu deren Wert am Tag der Optionsgewahrung zu erwerben. Die Op-
tionen unterliegen einer Wartezeit von vier Jahren ab Ausgabe und
verfallen, wenn das Anstellungsverhaltnis des Berechtigten mit dem
Konzern endet. Ein Anteil von 1/48 der jeweils zugeteilten Optionen
wird monatlich unverfallbar (Vesting). Die Ausiibung der Optionen
ist bedingt durch ein langfristiges Erfolgsziel, welches voraussetzt,
dass die Steigerung des Aktienkurses (inkl. Dividenden) zwischen
Ausgabe und Ausuibung der Optionen mindestens 15% betragt. Der
Ausgleich erfolgt in Form von neuen Aktien an dem Mutterunterneh-
men (Eigenkapitalinstrument) gegen Zahlung des Auslibungsprei-
ses durch den Optionsberechtigten. Der Konzern hat das Recht,
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nicht aber die Pflicht, den Optionsberechtigten anstelle der zu lie-
fernden Aktien einen Barausgleich zu leisten.

Der Beschluss der Hauptversammlung erméachtigt den Vorstand, un-
ter Genehmigung des Aufsichtsrats, im Rahmen eines genehmigten
Kapitals, insgesamt 425.200 Aktienoptionsrechte auszugeben. Die
Entwicklung der ausstehenden Optionen im Berichtszeitraum war

wie folgt:

Ausiibungs-
Anzahl preis in €
Ausstehende Optionen 01.01.2020 77.500 30,00

Im Berichtszeitraum...
gewahrte Optionen 12.500 30,43
verwirkte Optionen - -
ausgelibte Optionen - -
verfallene Optionen (2.500) 30,00
Ausstehende Optionen 31.12.2020 90.000 30,06

Auslibbare Optionen 31.12.2020 - -

* Gewichtete durchschnittliche Austibungspreise der Optionen

Samtliche zum Abschlussstichtag ausstehenden Optionen haben
Auslibungspreise von € 30,00 bis € 32,00. Die gewichtete durch-
schnittliche restliche Vertragslaufzeit betragt 2,8 Jahre.

Die Bewertung der Optionen zum Ausgabezeitpunkt erfolgte unter
Verwendung einer Monte Carlo-Simulation. Die zur Optionsbewer-
tung verwendeten Parameter sind der folgenden Darstellung zu ent-

nehmen:

Bewertungsparameter

Gewichteter durchschnittlicher Aktienkurs € 30,08
Gewichteter durchschnittlicher Ausiibungspreis € 30,06
Laufzeit der Optionen 4 Jahre
Erwartete Volatilitat 19,5% - 25,8%
Erwartete Dividendenrendite 0,0%
Risikofreier Zinssatz 0,0%
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Fir die Dividendenrendite wurde ein Prozentsatz von Null angesetzt,
da die Optionsbedingungen einen Anpassungsmechanismus um-
fassen. Dieser sieht eine Reduzierung des Ausibungspreises in
Hohe der Uber die Laufzeit der Option pro Aktie gezahlten Dividen-
den vor. Eine friihzeitige Ausiibung von Optionen wurde bei der Be-
wertung nicht berticksichtigt, da eine solche grundséatzlich nicht vor-
gesehen ist. Die erwartete Volatilitdt wurde anhand der historischen
Volatilitat des Aktienkurses von Vergleichsunternehmen bestimmt.
Insofern beruht die erwartete Volatilitdt unmittelbar auf einer histori-
schen Volatilitdt. Bei der Ermittlung des Fair Value der Optionen
wurde als weiteres Ausstattungsmerkmal das Performance-Ziel von
15% Aktienkurssteigerung Uber die Laufzeit der Optionen bertick-
sichtigt, indem im Rahmen des Monte Carlo-Modells, Optionserlése
auf simulierte Kurse unterhalb des Performance-Ziels eliminiert wur-
den.

36.2 Anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich

Es wurde eine anteilsbasierte Vergltungsvereinbarung mit Baraus-
gleich (Cash Settlement) abgeschlossen, die es den Beglnstigten
ermdglicht, an Barzahlungen aus einem Exit-Ereignis betreffend de-
ren Verkaufsoptionen auf Anteile von Tochtergesellschaften nach ei-
nem Zeitraum von fiinf Jahren zu partizipieren. Die Vereinbarung er-
fordert die Ableistung einer kinftigen bestimmten Dienstzeit, wah-
rend der die Leistungen kontinuierlich zu erbringen sind.

20% der Anteile der Beglinstigten werden in jahrlichen Tranchen er-
dient und in der Folge Uber einen Zeitraum von funf Jahren unver-
fallbar (Vesting). Die Vereinbarungen sahen eine anfangliche Sperr-
frist (Cliff) von zwolf Monaten vor. Die Gesellschaft ist im Falle eines
Ausscheidens aus wichtigem Grund (Bad Leaver Event), zur Zah-
lung des niedrigeren Werts der Anschaffungskosten der Stammbe-
teiligung des jeweils Begiinstigten und dem Verkehrswert der Anteile
zu Zeitpunkt des relevanten Ereignisses verpflichtet. Wahrend im
Falle eines unverschuldeten Ausscheidens (Good Leaver Event) die
Gesellschaft zur Zahlung hinsichtlich der gevesteten Beteiligung den
Verkehrswert der anteiligen Anteile des jeweils Beglnstigten und
hinsichtlich der nicht-gevesteten Beteiligung den anteilig auf die
nicht-gevestete Beteiligung entfallenden Einstiegskosten, verpflich-
tet ist. Ein Bad Leaver Event wird typischerweise ausgeldst, wenn
zum Beispiel die jeweilige Anstellungsvereinbarung zwischen dem

Beglinstigten und dem Tochterunternehmen aus wichtigem Grund
beendet wird oder der Beglinstigte sein Anstellungsverhaltnis kin-
digt, ohne dass ein wichtiger Grund vorlag, den die Gruppengesell-
schaft zu vertreten hat. Ein Good Leaver Event wird typischerweise
ausgeldst, wenn zum Beispiel die Anstellungsvereinbarung von dem
Tochterunternehmen ordentlich beendet wird. Betreffend die Hohe
der Einstiegskosten wird deren abgezinster Betrag als Finanzver-
bindlichkeit ausgewiesen (siehe Angabe 28 dieses Anhangs). Be-
treffend den Ubrigen Anspruch der Beglinstigten wird eine Riickstel-
lung erfasst. Diese enthalt eine Komponente fiir die abgeleistete Ar-
beit, deren Veranderung Personalaufwand nach IFRS 2 darstellt, so-
wie eine Komponente fiir die jahrliche Neubewertung der Verpflich-
tung des Konzerns, deren Veranderung im Finanzergebnis erfasst
wird. Die Personalaufwandkomponente wurde zum Begebungszeit-
punkt der Verkaufsoption anhand des Black-Scholes-Modells be-
rechnet. Die verwendeten Parameter sind der folgenden Darstellung
zu entnehmen:

Bewertungsparameter

Fair Value bei Ausgabe € 1.875 Tsd.
Auslibungspreis € 1.875 Tsd.
Laufzeit 5 Jahre
Erwartete Volatilitat 25,0%
Erwartete Dividendenrendite 0,0%
Risikofreier Zinssatz 0,0%

Fur die Dividendenrendite wurde ein Prozentsatz von Null angesetzt,
da Ausschuttungen der betreffenden Gesellschaft tber die Laufzeit
Uberwiegend unwahrscheinlich sind. Eine friihzeitige Ausiibung
wurde bei der Bewertung nicht beriicksichtigt, da eine solche eben-
falls Uberwiegend unwahrscheinlich ist. Die erwartete Volatilitat
wurde anhand der historischen Volatilitat des Aktienkurses von Ver-
gleichsunternehmen bestimmt. Insofern beruht die erwartete Volati-
litdt unmittelbar auf einer historischen Volatilitat. Bei der Ermittlung
des Fair Value des Anspruchs wurden keine weiteren wesentlichen
Input-Faktoren beriicksichtigt. Es wird auf die Angabe 38 dieses An-
hangs verwiesen.
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37. Leasingverhéltnisse

Der Konzern mietet im Bereich Grundstiicke und Gebaude in erster
Linie Blroraume sowie Produktions- und Lagerflachen. Zum Ab-
schlussstichtag bestanden sechs Leasingvertrage tber Immobilien
mit einer Restlaufzeit von bis zu vier Jahren. Weitere Leasingver-
héltnisse haben Restlaufzeiten von bis zu vier Jahren. Leasingver-
trage koénnen Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen umfassen.
Die Konditionen werden individuell verhandelt und beinhalten eine
Vielzahl unterschiedlicher Regelungen.

Nutzungsrechte Uber gemietete Immobilien und Kraftfahrzeuge wer-
den im Sachanlagevermdgen ausgewiesen (sieche Angabe 19 die-
ses Anhangs). Die nachfolgende Darstellung zeigt Nutzungsrechte
an Vermogenswerten aus Leasingverhaltnissen, die im Anlagever-
mdgen ausgewiesen sind.
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Nutzungsrechte

In € Tsd.

Stand zum 1. Januar 2020

Zugéange von Nutzungsrechten
Abschreibungen auf Nutzungsrechte
Wahrungsdifferenzen

Stand zum 31. Dezember 2020

Stand zum 1. Januar 2019

Erfassung aus erstmaliger Anwendung von IFRS 16
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschlisse
Zugénge

Abschreibungen

Stand zum 31. Dezember 2019

Grundstiicke und Gebaude
518

835

(456)

4)

893

503
106
177

(268)
518

Technische Anlagen und
Maschinen

242
186
(87)

341

103
140

69
(70)
242

Summe
760
1.021
(544)
4)
1.233

606
247
246

(338)
760
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38. NCI Put

Am 6. Dezember 2018 erwarb die BCM AG 70% der Anteile an der
Palas Holding GmbH wobei die verbleibenden 30% von dem ge-
schéftsfihrenden Gesellschafter der Palas gehalten werden. Im
Rahmen einer Optionsvereinbarung hat sich die BCM AG gegen-
Uber dem Mitgesellschafter dazu verpflichtet, dessen 30%-Anteil zu
einem spateren Zeitpunkt zu erwerben. Die Option kann, muss aber
nicht von dem Mitgesellschafter im Laufe des Jahres 2024 ausgetibt
werden, wobei der Austibungspreis abhangig von dem EBITDA und
den Nettofinanzverbindlichkeiten der Palas in den Jahren 2022 und
2023 ist. Der Kaufpreis fiir den 30%-Anteil darf nach Wahl der BCM
AG in Form von Aktien der BCM AG oder in bar geleistet werden.
Bezlglich des 30%-Anteils wendet der Konzern die Methode des
antizipierten Erwerbs an. Nach dieser Methode wird der Unterneh-
menserwerb so abgebildet, als ob die Verkaufsoption des Mitgesell-
schafters durch diesen bereits ausgelibt ware. Dies bedeutet, dass
die der Option zugrunde liegenden Anteile bereits seit dem Zeitpunkt
des Mehrheitserwerbs im Jahr 2018 als erworben gelten und hat zur
Folge, dass im Konzern keine nicht beherrschenden Anteile

Effekte des NCI Put im Konzernabschluss
In € Tsd.

Auswirkungen in der Gesamtergebnisrechnung

Personalaufwand aus anteilsbasierter Vergiitung
Finanzierungsaufwand aus Aufzinsung
Finanzierungsaufwand aus Neubewertung

Auswirkung auf das Periodenergebnis

Auswirkungen in der Bilanz

NCI Put-Verbindlichkeit am 1. Januar
Aufzinsung

NCI Put-Verbindlichkeit am 31. Dezember

NCI Put-Ruckstellung am 1. Januar
Personalaufwand aus anteilsbasierter Vergiitung
Finanzierungsaufwand aus Neubewertung

NCI Put-Riickstellung am 31. Dezember
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betreffend die Palas Holding GmbH existieren. Die Verpflichtung aus
der Option wird in der Konzernbilanz zum Teil als Riickstellung und
zum Teil als Finanzverbindlichkeit ausgewiesen.

NCI Put-Verbindlichkeit | Die Finanzverbindlichkeit bezieht sich auf
den Anteil des durch den Mitgesellschafter im Rahmen des Unter-
nehmenskaufs geleisteten Kaufpreises von € 1.875 Tsd. fir die
durch ihn erworbenen Anteile. Zu jedem Abschlussstichtag wird der
abgezinste Barwert dieses Betrages ausgewiesen und die Aufzin-
sung wird in jedem Berichtszeitraum im Periodenergebnis erfasst.

NCI Put-Riickstellung | Die Riickstellung bezieht sich auf das Ves-
ting einer anteilsbasierten Vergiitungskomponente (siehe Angabe
36.2 dieses Anhangs) sowie auf die Neubewertung der Verpflichtung
zu jedem Abschlussstichtag. Zum einen steigt die NCI Put-Ruckstel-
lung jedes Jahr um die anteilsbasierte Verglitungskomponente von
€ 83 Tsd. an. Darliber hinaus erfolgt zu jedem Abschlussstichtag
eine Neubewertung des potenziellen Anspruchs des Mitgesellschaf-
ters, unter der Pramisse, dass er die Option bereits ausiiben durfte.

2020 2019
(83) (83)
(119) (109)
(1.496) (245)
(1.697) (436)
1.332 1.223
119 109
1.451 1.332
327 B

83 83
1.496 245
1.905 327

Die Differenz zwischen diesem Anspruch und den bereits im Rah-
men der NCI Put-Verbindlichkeit und der NCI Put-Riickstellung pas-
sivierten Verpflichtung wird der Riickstellung uber einen Finanzie-
rungsaufwand aus Neubewertung zugefhrt.

Der nachfolgenden Ubersicht sind die Auswirkungen der Anwen-
dung der Methode des antizipierten Erwerbs betreffend den NCI Put
auf das Periodenergebnis sowie auf die Konzernbilanz zu entneh-
men.
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39. Geschiéfte mit nahestehenden Unternehmen und Perso-
nen

Als nahestehende Unternehmen und Personen werden Unterneh-
men und Personen verstanden, die in der Lage sind, die BCM-
Gruppe zu beherrschen oder einen maRgeblichen Einfluss auf deren
Finanz- und Geschaftspolitik auszuiiben. Solche Unternehmen und
Personen umfassen Mitglieder des Managements in Schliisselposi-
tionen innerhalb des Konzerns sowie Unternehmen, die von Mitglie-
dern des Managements in Schlisselpositionen beherrscht werden
oder unter deren maRgeblichem Einfluss stehen.

Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen

Bezogen auf den Konzern umfassen die Mitglieder des Manage-
ments in Schllsselpositionen die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrates der BCM AG sowie die Geschaftsflihrer der Mutter-
gesellschaften der Teilkonzerne (IHSE AcquiCo GmbH und Palas
Holding GmbH).

Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Rahmen der Kapitalerhdhun-
gen im Berichtszeitraum insgesamt 4.063 neu ausgegebene Aktien
der Gesellschaft zu einem Ausgabepreis von € 32,00 je Aktie erwor-
ben. Das Gesamtvolumen betragt demnach € 130 Tsd.

Mitglieder des Vorstands haben im Rahmen der Kapitalerhéhungen
im Berichtszeitraum insgesamt 83.046 neu ausgegebene Aktien der
Gesellschaft zu einem Ausgabepreis von € 32,00 je Aktie erworben.
Das Gesamtvolumen betragt demnach € 2.657 Tsd.

Wert der Geschéaftsvorfalle
2020

In € Tsd.
Management in Schliisselpositionen

Ausgabe von Anteilen

Due Diligence-Beratung

Sonstige Nahestehende
Untermiete

Weiterbelastung von Kosten

Erwerb von Tochterunternehmen
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Mitglieder der Geschéaftsfiihrung von Tochterunternehmen haben im
Rahmen der Kapitalerhéhungen im Berichtszeitraum insgesamt
10.625 neu ausgegebene Aktien der Gesellschaft zu einem Ausga-
bepreis von € 32,00 je Aktie erworben. Das Gesamtvolumen betragt
demnach € 340 Tsd.

Im Rahmen der vollstandigen Ruckfiihrung der Aktienleihe | wurden
von der BCM AG im Berichtszeitraum 17.153 Aktien der Gesell-
schaft an Mitglieder des Vorstands zurlickiibertragen. Darlber hin-
aus haben Mitglieder des Vorstands im Februar 2020 65.234 Aktien
der Gesellschaft im Rahmen der Aktienleihe Il an die Gesellschaft
auf Grundlage eines unentgeltlichen Wertpapierdarlehens tbertra-
gen. Im Nachgang zum Bérsengang der Gesellschaft wurden auch
diese Aktien aus der Aktienleihe Il vollstéandig an die Vorstandsmit-
glieder zurlckiibertragen. Zum Abschlussstichtag hielt die Gesell-
schaft somit keine eigenen Aktien mehr in Leihe. Aufgrund der Aus-
gestaltung der rechtlichen Funktion der Aktienleihen wird das Volu-
men der Geschéftsvorfalle mit einem Wert von Null ausgewiesen.
Es wird auf Angabe 25.1 dieses Anhangs verwiesen.

Ein Mitglied des Aufsichtsrats hat den Konzern als Industrieexperte
in der Software-/ IT-Branche im Rahmen von Due Diligence-Prifun-
gen betreffend die Evaluierung potenzieller Unternehmenskaufe be-
raten.

Ausstehende Salden

2019 31.12.2020 31.12.2019
5.224 - -
114 - -

1 3 -
97.233 - .

Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen

Die Vorstandsmitglieder nehmen Positionen in anderen Unterneh-
men ein, infolge derer sie die Beherrschung oder mafRgeblichen Ein-
fluss auf die Finanz- und Geschéftspolitik dieser Unternehmen ha-
ben. Ein Teil dieser Unternehmen tatigte im Berichtszeitraum Ge-
schéfte mit der BCM-Gruppe.

Die Brockhaus Private Equity GmbH, mit Sitz in Frankfurt, verfiigt
zum Abschlussstichtag liber 2,4% der Stimmrechte der Gesellschaft
und wird von Vorstandsmitgliedern der BCM AG beherrscht. Mit der
Brockhaus Private Equity GmbH bestand im Berichtszeitraum eine
Leistungsbeziehung aus der Weiterbelastung von Kosten, welche
von der Brockhaus Private Equity GmbH fir die BCM AG verauslagt
wurden und Aufwand der BCM AG darstellen. Ferner bestand im
Berichtszeitraum eine Leistungsbeziehung aus einem Untermietver-
trag.

Die Falkenstein Heritage GmbH, mit Sitz in Wetzlar, verfiigt zum Ab-
schlussstichtag tber 19,3% der Stimmrechte an der Gesellschaft
und wird von einem Vorstandsmitglied der BCM AG beherrscht.

Die Falkenstein Heritage GmbH und die Brockhaus Private Equity
GmbH sind Parteien der Aktienleihe | und haben im Rahmen derer
vollstandigen Ruckfihrungen im Berichtszeitraum insgesamt
385.932 Aktien der Gesellschaft erhalten. Aufgrund der Ausgestal-
tung der rechtlichen Funktion der Aktienleihe wird das Volumen der
Geschaftsvorfalle mit einem Wert von Null ausgewiesen. Es wird auf
Angabe 25.1 dieses Anhangs verwiesen.
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40. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag
Nach dem Abschlussstichtag sind keine Ereignisse von besonderer
Bedeutung eingetreten.

41. Honorar des Abschlusspriifers

Das Honorar des Abschlusspriifers zeigt die als Aufwand erfassten
Honorare der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft fir die an
die Brockhaus Capital Management AG sowie an die konsolidierten
Tochterunternehmen erbrachten Leistungen. Dieses setzt sich wie
folgt zusammen:

In € Tsd. 2020 2019
Abschlusspriifung 362 241
Andere Bestatigungsleistungen 428 7
Sonstige Leistungen 21 28
Summe 811 276

Die Abschlussprifungsleistungen betreffen im Geschaftsjahr 2020
die Prifung des Konzernabschlusses und der Jahresabschlisse so-
wie alle fur die Abschlussprifungen erforderliche Leistungen sowie
die priiferische Durchsicht von Zwischenabschlissen. Die anderen
Bestatigungsleistungen beinhalten im Geschaftsjahr 2020 die Ertei-
lung von Comfort Lettern, darauf vorbereitende Tatigkeiten, die Pri-
fung von Pro-Forma-Finanzinformationen sowie die Erteilung von
Bescheinigungen. Die sonstigen Leistungen betreffen im Geschafts-
jahr 2020 Ubersetzungsleistungen. Die nicht auf die Priifung des
Konzernabschlusses bzw. der Jahresabschllsse entfallenden Ho-
norare stehen im Wesentlichem im Zusammenhang mit dem im Ge-
schaftsjahr erfolgten Borsengang.
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42. Mitarbeiter
Die nachfolgende Ubersicht zeigt die durchschnittliche Mitarbeiter-
anzahl des Konzerns:

Durchschnittliche Anzahl 2020 2019
Vollzeit 146 68
Teilzeit 48 25
Sonstige 17 8
Mitarbeiter gesamt 211 101

Die Anzahl der Mitarbeiter zum Abschlussstichtag setzte sich wie
folgt zusammen:

Anzahl 31.12.2020  31.12.2019
Vollzeit 158 137
Teilzeit 52 47
Sonstige 21 17
Mitarbeiter gesamt 231 201

43. Organe der Gesellschaft
Der Vorstand der BCM AG setzt sich wie folgt zusammen:

> Vorstandsvorsitzender (CEO): Herr Marco Brockhaus, Kénigs-

tein im Taunus
> Mitglied des Vorstands (COO/ Legal Counsel): Herr Dr. Marcel

Wilhelm, Kronberg im Taunus

Der Aufsichtsrat der BCM AG besteht laut Satzung aus sechs Mit-
gliedern, soweit sich nicht aus zwingenden gesetzlichen Vorschrif-
ten etwas anderes ergibt und setzte sich im Berichtszeitraum aus
den folgenden funf Mitgliedern zusammen:

> Vorsitzender: Herr Dr. Othmar Belker, Geschaftsfiihrer der
Murnauer Markenvertrieb GmbH, Kleinwallstadt
> Stellvertretender Vorsitzender: Herr Michael Schuster, selbst-

sténdiger Rechtsanwalt, Konigstein im Taunus

> Mitglied des Aufsichtsrats: Herr Andreas Peiker, Unternehmer,
Kdnigstein im Taunus

> Mitglied des Aufsichtsrats: Herr Martin Bestmann, Geschafts-
fuhrer einer Beratungsgesellschaft, Neunkirchen am Brand
(seit 26. Februar 2020)

> Mitglied des Aufsichtsrats: Herr Dr. Cornelius Liedtke, Unter-
nehmer und Investor, Hamburg (seit 14. September 2020)

Ein sechstes Mitglied des Aufsichtsrats wurde im Berichtszeitraum
nicht bestellt, sodass ein Aufsichtsratsmandat zum Abschlussstich-
tag frei ist.

44, Gesamtbeziige der Organmitglieder

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine jahrliche feste Vergi-
tung von € 60 Tsd., der stellvertretende Vorsitzende von € 45 Tsd.
und die Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten jeweils eine
jahrliche feste Vergltung von € 30 Tsd. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats erhalten daneben den Ersatz ihrer Auslagen sowie der ggfs. auf
ihre Vergltung zu entrichtenden Umsatzsteuer. Im Berichtszeitraum
betrug die Vergitung des Aufsichtsrats € 161 Tsd. (Vorjahr:
€120 Tsd.).

Die Vergitung der Mitglieder des Vorstandes betrug im Berichtszeit-
raum € 2.277 Tsd. (Vorjahr € 883 Tsd.).

45. Ergebnisverwendung

Der Verlustvortrag des Vorjahres der BCM AG wird zusammen mit
dem Jahresfehlbetrag des Berichtszeitraums auf neue Rechnung
vorgetragen. Zum 31. Dezember 2020 weist die Muttergesellschaft
einen Bilanzverlust nach HGB von € 22.998 Tsd. aus.

Frankfurt am Main, den 30. Marz 2021

Brockhaus Capital Management AG
Der Vorstand

Marco Brockhaus Dr. Marcel Wilhelm

98



Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafR den anzuwenden-
den Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammen-
gefassten Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Ge-
schéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild ver-
mittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vo-
raussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Frankfurt am Main, den 30. Marz 2021

Brockhaus Capital Management AG
Der Vorstand

Marco Brockhaus Dr. Marcel Wilhelm
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen
Abschlussprufers

An die Brockhaus Capital Management AG, Frankfurt am Main

Vermerk Uber die Prifung des
Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Brockhaus Capital Manage-
ment AG, Frankfurt am Main, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2020, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenka-
pitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung
fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
sowie dem Konzernanhang, einschlieRlich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift. Dartber hin-
aus haben wir den Bericht iber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster Lagebericht®) der
Brockhaus Capital Management AG fiir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsver-
merks genannten Bestandteile des zusammengefassten Lagebe-
richts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnisse

> entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentli-
chen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

2020 und
> —  vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht er-
streckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige In-
formationen” genannten Bestandteile des zusammengefass-
ten Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt
hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers flr die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschrif-
ten und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erflillt. Dartiber hinaus er-
klaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen am bedeutsams-
ten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sach-
verhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Kon-
zernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungs-
urteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

Die Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwerts der zahlungs-

mittelgenerierenden Einheit IHSE

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen
verweisen wir auf den Konzernanhang Angabe 1.5.9. Angaben zur
Hoéhe der Geschéafts- oder Firmenwerte sowie den verwendeten An-
nahmen finden sich im Konzernanhang unter Angabe 111.20. Erlau-
terungen zur wirtschaftlichen Entwicklung der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit IHSE finden sich im zusammengefassten Lagebe-
richt in dem Abschnitt ,Geschéftsentwicklung®.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Konzernabschluss der Brockhaus Capital Management AG zum
31. Dezember 2020 werden Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe
von EUR 91,4 Mio ausgewiesen. Der Anteil der Geschafts- oder Fir-
menwerte an der Bilanzsumme belduft sich auf rund 30 % und hat
somit eine wesentliche Bedeutung fir die Vermdgenslage des Kon-
zerns. Der Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwerts der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit IHSE betragt zum 31. Dezember
2020 EUR 69,4 Mio, was einem Anteil von rund 23 % an der Bilanz-
summe entspricht.

Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wird jahrlich auf
Ebene der beiden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten IHSE und
Palas Uberprift. Ergeben sich unterjahrig Anhaltspunkte fir eine
mogliche Wertminderung, wird zudem unterjahrig ein anlassbezoge-
ner Werthaltigkeitstest durchgefuhrt. Fir den Werthaltigkeitstest
wird der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag der jeweiligen zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit verglichen. Liegt der Buchwert
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Uber dem erzielbaren Betrag, ergibt sich ein Abschreibungsbedarf.
Der erzielbare Betrag wird unter Anwendung eines Discounted
Cashflow-Verfahrens als Nutzungswert ermittelt, basierend auf den
erwarteten Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheit.
Stichtag fiir die Werthaltigkeitsprifung ist der 31. Dezember 2020.

Die COVID-19-Pandemie hat den Umsatz und das Ergebnis der
IHSE im Geschaftsjahr 2020 negativ beeinflusst. Es besteht das Ri-
siko, dass die erwarteten kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse hiervon
weiterhin gepréagt sein kdnnen.

Die Werthaltigkeitsprifung des Geschéfts- oder Firmenwerts ist
komplex und beruht auf einer Reihe ermessensbehafteter Annah-
men. Hierzu z&hlen unter anderem die erwartete Umsatz- und Er-
gebnisentwicklung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit IHSE
fir die nachsten fiinf Jahre, die unterstellten langfristigen Wachs-
tumsrate und der verwendete Abzinsungssatz.

Als Ergebnis der durchgefiihrten Werthaltigkeitspriifungen hat die
Gesellschaft keinen Wertminderungsbedarf festgestellt.

Es besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass eine zum Ab-
schlussstichtag bestehende Wertminderung der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit IHSE nicht erkannt wurde. AuRerdem besteht
das Risiko, dass die damit zusammenhangenden Anhangangaben
nicht sachgerecht sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten haben wir unter an-
derem die Angemessenheit des fiir den Wertminderungstest der
zahlungsmittelgenerierende Einheit IHSE herangezogenen Abzin-
sungssatzes beurteilt. Daneben haben wir die erwartete Umsatz-
und Ergebnisentwicklung sowie die unterstellten langfristigen
Wachstumsraten mit den Planungsverantwortlichen erértert. AuRRer-
dem haben wir Abstimmungen mit dem von den gesetzlichen Ver-
tretern erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Budget sowie

der Mittelfristplanung vorgenommen.

Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegiite der Gesell-
schaft fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit iberzeugt, indem
wir Planungen friiherer Geschéftsjahre mit den tatsachlich realisier-
ten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert haben.
Wir haben die dem Abzinsungssatz zugrunde liegenden Annahmen
und Daten, insbesondere den risikofreien Zinssatz, die Markrisi-
kopramie und den Betafaktor, mit eigenen Annahmen und 6ffentlich
verfugbaren Daten verglichen.

Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit des verwendeten
Bewertungsmodells haben wir unter Einbezug unserer Bewertungs-
spezialisten Berechnungen in einem eigenen Bewertungsmodell
vorgenommen und die Ergebnisse, mit denen der Gesellschaft ver-
glichen. Dabei haben wir auch die Konformitat der Bewertungsme-
thode mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsatzen gewdirdigt.
Um der bestehenden Prognoseunsicherheit Rechnung zu tragen,
haben wir die Auswirkungen der Veranderung der Annahmen zu den
Umsatzerlésen, der EBITDA-Marge und der Investitionen in der ewi-
gen Rente sowie der langfristigen Wachstumsrate auf den Nut-
zungswert untersucht, indem wir alternative Szenarien berechnet
und mit den Werten der Gesellschaft verglichen haben (Sensitivi-
tatsanalyse).

SchlieBlich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zur Werthal-
tigkeit des Geschéfts- oder Firmenwerts der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit IHSE sachgerecht sind.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Werthaltigkeitspriifung des Geschéfts- oder Firmenwerts der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit IHSE zugrunde liegende Be-
rechnungsmethode ist sachgerecht und steht im Einklang mit den
anzuwendenden Bewertungsgrundsatzen. Die der Bewertung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit IHSE zugrunde liegenden An-
nahmen und Daten sind angemessen.

Die damit zusammenhangenden Anhangangaben sind sachgerecht.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonsti-
gen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen um-
fassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des zu-
sammengefassten Lageberichts:

> die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung
der Gesellschaft und des Konzerns, auf die im zusammenge-
fassten Lagebericht Bezug genommen wird.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die (ibrigen Teile des
Geschéftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss,
die inhaltlich gepriiften Angaben im zusammengefassten Lagebe-
richt sowie unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Pri-
fungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolge-
rung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwor-
tung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und da-
bei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den
inhaltlich gepruften Angaben im zusammengefassten Lagebe-
richt oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen auf-
weisen oder

> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fiir den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
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entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt ha-
ben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren ha-
ben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzuge-
ben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs
oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Auf-
stellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in al-
len wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und Manahmen (Systeme), die sie als notwendig er-
achtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende ge-
eignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlan-
gen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Ri-
siken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht bein-
haltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine
Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspri-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grund-satze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Ver-
stéRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet werden kénnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — be-
absichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht,
planen und filhren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen ho-
her als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrligerisches Zu-
sammenwirken,

Féalschungen, beabsichtigte
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Unvolistandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Au-
Rerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

> gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts re-
levanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

> beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

>  ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Er-
eignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zwei-
fel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlang-
ten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Un-
ternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

> beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den In-
halt des Konzernabschlusses einschlieRlich der Angaben so-
wie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und der ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
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tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

> holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsur-
teile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten La-
gebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprii-
fung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Pri-
fungsurteile.

> beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lagebe-
richts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Kon-
zerns.

>  flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zu-
sammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichen-
der geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-
ges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter an-
derem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung so-
wie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforde-
rungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uber-
wachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte,
die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Be-
richtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders
wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung er-
stellten elektronischen Wiedergabe des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3b
HGB

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichen-
der  Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei
,57410a_188170(1).zip" (SHA256-Hashwert:
90a7e8b9589483d6b93da4107041c0191c2eb4084c1c9c01cd9ec3
ed7a3a7d6a), die im geschitzten Mandanten-Portal fir den Emit-
tenten abrufbar ist, enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung er-
stellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen®
bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektroni-
sche Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belan-
gen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der
Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in
diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben ge-
nannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten
Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wie-
dergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die
Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten La-
geberichts”  enthaltenen

Prifungsurteile  zum  beigefiigten
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Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lage-
bericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. De-
zember 2020 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in die-
sen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen
in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthal-
tenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB
unter Beachtung des Entwurfs des IDW Priifungsstandards: Priifung
der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiederga-
ben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB
(IDW EPS 410) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung danach ist
nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftsprifer-
praxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des
IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitats-
sicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir
die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wieder-
gaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten La-
geberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und
fur die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Maligabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwort-
lich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um
die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen ge-
gen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwort-
lich fur die Einreichung der ESEF-Unterlagen zusammen mit dem
Bestatigungsvermerk und dem beigefiigten gepriften Konzernab-
schluss und gepruften zusammengefassten Lagebericht sowie wei-
teren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzei-
gers.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung der Erstel-
lung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozes-
ses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlan-
gen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Anforderungen des
§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgema-
Res Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-
Uber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — be-
absichtigter oder unbeabsichtigter — VerstéRe gegen die Anfor-
derungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlan-
gen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

> gewinnen wir ein Verstéandnis von den fiir die Prifung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

> beurteilen wir die technische Gliltigkeit der ESEF-Unterlagen,
d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vorga-
ben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifi-
kation fiir diese Datei erfiillt.

> beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und
des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

> beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit
Inline XBRL-Technologie (iXBRL) eine angemessene und voll-
stéandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wieder-
gabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 17. Juni 2020 als Kon-
zernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 17. Dezember 2020
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir prifen die Brockhaus Capital

Management AG als kapitalmarktorientiertes Unternehmen seit ih-
rem Borsengang im Jahr 2020.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen
Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Prifungsaus-
schuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang ste-
hen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Markus Fox.
Frankfurt am Main, den 31. Marz 2021

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Fox Kast

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Zusatzliche
Informationen

Ergebnisverwendung

Der handelsrechtliche Jahresfehlbetrag der Brockhaus Capital Ma-
nagement AG von € 16.150.540,81 wird zusammen mit dem Ver-
lustvortrag des Vorjahres von € 6.847.806,61 auf neue Rechnung
vorgetragen.

Verkurzter Jahresabschluss

Die nebenstehende Darstellung zeigt die Kurzfassung des Jahres-
abschlusses der Brockhaus Capital Management AG nach den
Grundsatzen ordnungsmaiger Buchfihrung (HGB).
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Zusatzliche Informationen

Gewinn- und Verlustrechnung (HGB)
In € Tsd.

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

Bilanz (HGB)

In € Tsd.

Immaterielle Vermdgensgegensténde

Sachanlagen

Finanzanlagen

Anlagevermégen

Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Umlaufvermogen
Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiva

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrlicklage
Bilanzverlust
Eigenkapital
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Passiva

2020
23
(3.622)
(16)
(12.781)
77

(0)
(16.319)
169
(16.151)

31.12.2020

1

16
117.205
117.222
108.561
108.561

99

225.883

10.387
236.021
(22.998)
223.409
1.906
568
225.883

2019
88
(1.583)
(12)
(1.855)
(30)
(3.392)
(410)
(3.802)

31.12.2019
8

10
113.966
113.984
129

7.181
7.310

50

121.344

6.642
119.943
(6.848)
119.738
1.014
592
121.344

104



Finanzkalender

15.05.2021
16.06.2021

Quartalsmitteilung Q1 2021

Ordentliche Hauptversammlung

Grundlagen der
Berichterstattung

Der Berichtszeitraum dieses Geschaftsberichts ist die Periode vom
1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020. Abschlussstichtag ist
der 31. Dezember 2020.

Dieser Geschéaftsbericht wurde vom Deutschen ins Englische Gber-
setzt. Bei Abweichungen zwischen den verschiedensprachigen Do-
kumenten hat die deutsche Fassung Vorrang.

Rundungen

Die in diesem Bericht angegebenen Kennzahlen sind kaufmannisch
gerundet. Da dieses Rundungsverfahren nicht summenerhaltend ist,
entspricht das Aufaddieren einzelner Zahlen nicht immer genau der
ausgewiesenen Summe.

Hinweis im Sinne des Gleich-
behandlungsgesetzes

Gleichbehandlung ist uns wichtig. AusschlieBlich aus Griinden der
vereinfachten Lesbarkeit wird von der Verwendung mannlicher,
weiblicher oder Sprachformen sonstiger Geschlechter abgesehen.
Samtliche Personenbezeichnungen gelten fiir alle Geschlechter, so-
fern nicht anderweitig spezifiziert.

BCM - Geschaftsbericht 2020

Zusatzliche Informationen

Kontaktdaten

Harald Henning

Head of Finance

Tel: +49 69 20 43 40 985

Fax: +49 69 20 43 40 971
E-Mail: henning@bcm-ag.com

Paul Gohring

Head of Investor Relations
Tel: +49 69 20 43 40 978

Fax: +49 69 20 43 40 971
E-Mail: goehring@bcm-ag.com

Impressum

Brockhaus Capital Management AG
Thurn-und-Taxis-Platz 6

D-60313 Frankfurt am Main
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